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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Trzciana do 2030 roku stanowi podstawowy dokument wyznaczajgcy
kierunki polityki rozwoju lokalnego. Jej opracowanie jest wyrazem dtugofalowego i konsekwentnego
podejscia do ksztattowania przysztosci gminy, zgodnie z nowym systemem zarzgdzania rozwojem w
Polsce, opartym na spdjnosci terytorialnej, integracji polityk publicznych oraz zasadach
zZréwnowazonego rozwoju.

Dokument diagnozuje uwarunkowania spoteczne, gospodarcze, przestrzenne i srodowiskowe gminy,
a nastepnie na tej podstawie okresla wizje rozwoju oraz priorytetowe obszary interwencji. Wyznacza
cele strategiczne i operacyjne, a takze zestaw dziatan, ktére majg zapewnié trwaty, zréwnowazony
i inkluzywny rozwodj gminy Trzciana. Wskazuje w ten sposdb ramy dla aktywnosci wiadz
samorzgdowych, partnerow spotecznych i gospodarczych oraz mieszkacéw. Strategia jest
dokumentem nadrzednym wzgledem lokalnych dokumentéw wdrozeniowych i planistycznych,
a jednoczesnie narzedziem umozliwiajgcym pozyskiwanie $rodkéw finansowych, w tym funduszy
krajowych i europejskich. Petni takze funkcje komunikacyjng, integrujaca i aktywizujacg, pobudzajac
i angazujac lokalng spotecznos¢ do wspétpracy na rzecz rozwoju i wspdlnego dobra oraz budowania
odpornosci gminy na negatywne zmiany w otoczeniu.

Przygotowanie strategii odbywato sie w formule partycypacyjno-eksperckiej, obejmujgcej wspdtprace
wtadz gminy, pracownikéw urzedu i jednostek organizacyjnych, przedstawicieli sektora spotecznego
i gospodarczego oraz mieszkancéw. Proces opracowania dokumentu uwzgledniat przepisy prawa
krajowego, w tym ustawe o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, ustawe o samorzadzie gminnym
oraz ustawe o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie. Konsultacje spoteczne
i uzgodnienia instytucjonalne pozwolity na zbudowanie dokumentu odpowiadajgcego realnym
potrzebom wspdlnoty samorzadowej i spdjnego z dokumentami strategicznymi szczebla krajowego
i regionalnego, w szczegdlnosci ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030” oraz
programem Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027.

Strategia Rozwoju Gminy Trzciana do 2030 roku integruje wymiar spoteczny, gospodarczy,
srodowiskowy i przestrzenny, koncentrujgc sie na poprawie jakosci zycia obecnych i przysztych
mieszkancow. Jej realizacja stanowi¢ bedzie kontynuacje dotychczasowej polityki rozwojowej gminy,
przy jednoczesnym uwzglednieniu nowych wyzwan cywilizacyjnych, gospodarczych, technologicznych,
klimatycznych, demograficznych itp., z korzyscig dla catej gminy oraz jej poszczegdlnych miejscowosci
i interesariuszy.

Tabela 1. Osoby uczestniczace w warsztatach, ktorych celem byto wypracowanie zatozen projektu

Strategii Rozwoju Gminy Trzciana do 2030 roku.

Nazwisko i imie Stanowisko i/lub reprezentowany podmiot
. Lo Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego
1. Dawid Hoinkis .
Regulskiego
Fundacja Rozwoj Demokracji Lokalnej im. Jerzego
2. Aleksandra Jasiniska . J, zwoju ! 1t Z°8
Regulskiego
3. Tomasz Machowski Fundacj.a Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego
Regulskiego
Cezary Stawarz Wéjt Gminy Trzciana
Renata Paruch Przewodniczgca Rady Gminy
Wojciech Kurczak Sekretarz Gminy Trzciana
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lwona Dudek

Skarbnik Gminy Trzciana

Karolina Madej-Kaczmarczyk

Urzad Gminy w Trzcianie

Stanistaw Pastuszak

Radny Gminy Trzciana

10. | Krystyna Dudziak Sottys Wsi Kamionna

11. | Maria Pietron Radna Gminy Trzciana

12. | Daria Kolasa Sottys Wsi Ujazd

13. Beata Mordarska Kierownik Gminnego Zespotu Obstugi Szkdt w Trzcianie

14. Pawet Sroka Klerownik Gminnej Biblioteki Publicznej

15. | Wiktor Karteczka Dyrektor CKiT w Trzcianie

16. | Kaziemierz Kotodziej Radny Gminy Trzciana, Sottys Wsi Trzciana

17. | Dorota Burkowicz Urzad Gminy w Trzcianie

18. |Jerzy Dudek Urzad Gminy Trzciana

19. | Agnieszka Bebenek Urzad Gminy w Trzcianie

20. | Adriana Chojecka Dyrektor Gminnego Inkubatora Przedsiebiorczosci w Trzcianie
21. | Marcin Gawtowicz Kierownik Inwestycji Strategicznych wUrzedzie Gminy

22. Elzbieta Burkowicz Kierownik Gminnego Osrodek Pomocy Spotecznej w Trzcianie
23. Dorota Kusnierz Urzad Gminy w Trzcianie

Zrédto: opracowanie przez UG Trzciana
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WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI SPOLECZNEJ, GOSPODARCZEJ | PRZESTRZENNE!

GMINY TRZCIANA

Celem realizowanej diagnozy byto rozpoznanie najwazniejszych cech, zasobdw, potencjatéw,
probleméw gminy Trzciana i jej otoczenia — dla potrzeb planowania dtugofalowej polityki rozwoju.
Prace, prowadzone w pierwszej potowie 2025 r., obejmowaty przeprowadzenie szeregu analiz
statystycznych, zarowno w ujeciu dynamicznym (analizie zostaty poddane dane i informacje z lat
2019/2020-2023/2024, w zaleznosci od ich dostepnosci na moment tworzenia diagnozy), jak
i porownawczym (dane zestawiono z analogicznymi wskaznikami dla czterech gmin o zblizonym
profilu rozwojowym, lezgcych w centralnej czesci Matopolski — Jodtownik z powiatu limanowskiego,
Lipnica Murowana, tapandéw oraz Zegocina z powiatu bocherskiego; jednostki poréwnywane
charakteryzujg sie podobnym uksztattowaniem terenu oraz zblizong dostepnosciag transportowg do
gtéwnych osrodkdéw ustugowych i gospodarczych tej czesci regonu; wartosci wskaznikéw odniesiono
takze do $rednich dla wszystkich gmin powiatu bochenskiego oraz wojewddztwa matopolskiego).
Zakres analiz obejmowat obszary uznane za kluczowe z punktu widzenia rozwoju gminy (pofozenie
i dostepnos¢ komunikacyjna wraz z zagospodarowaniem i planowaniem przestrzennym, ludnos¢
i procesy demograficzne, gospodarka i rynek pracy, sSrodowisko naturalne i infrastruktura techniczna,
polityka spoteczna i bezpieczenstwo publiczne, kultura i dziedzictwo, sport, rekreacja i wypoczynek,
kapitat spoteczny, edukacja i wychowanie oraz stan finansdw samorzgdowych). Podstawowe Zrédto
danych stanowita statystyka publiczna, przede wszystkim materiaty i dane Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (GUS), zgromadzone w ramach Banku Danych Lokalnych (BDL), a takze pozostajgce w
dyspozycji Urzedu Gminy w Trzcianie (UG lub UG Trzciana) oraz jednostek gminnych. Wykorzystano
réowniez inne dostepne opracowania tematyczne dotyczgce gminy. W strategii zamieszczono —
uzgodniong wspdlnie przez ekspertdw i przedstawicieli gminy — synteze wnioskéw z diagnozy, ktdre
postuzyty jako baza do podejmowania decyzji dotyczgcych wizji rozwoju, celéw i zadan strategii.

Ogolny obraz gminy

Sciezka rozwojowa, jaka zarysowuje sie przed gming Trzciana w perspektywie najblizszych kilku lat,
opiera sie na trzech podstawowych filarach, stanowigcych bezposrednie odzwierciedlenie
posiadanych przez nig potencjatéw. Pierwszym z nich jest komfort spokojnego codziennego zycia,
zgodnie ze zdobywajgcg coraz wiekszg popularnos¢ filozofig ,slow life”, zapewnianym w
szczegblnosci tatwg dostepnoscig do natury i wynikajgcych z niej korzysci, bez pospiechu i hatasu,
charakterystycznych dla duzych osrodkéw miejskich oraz ich przedmies¢. Podstawowym czynnikiem,
pozwalajgcym na rozwdj jednostki w tym kierunku, jest wysoka dostepnosc i jako$é ustug publicznych
— na co samorzad gminny ma bezposrednie przetozenie — oraz komercyjnych, ktére gmina moze na
rozmaite sposoby wspierac i stymulowaé. To jedno ze statych wyzwan gminy, zeby budowac¢ system
ustug w taki sposéb, aby efektywnie i skutecznie ksztattowat kapitat ludzki i spoteczny oraz jej
wielowymiarowg atrakcyjnos¢ osadnicza.

Drugi filar rozwoju gminy Trzciana wigze sie z jej rolniczym charakterem. Produkcja zywnosci
roslinnej (sadownictwo oraz uprawy tunelowe) i zwierzecej, prowadzona na jej obszarze, stanowi nie
tylko zZrédto utrzymania mieszkarncéw, ale i przewage konkurencyjng, utatwiajgcg promowanie gminy
oraz budowanie w oparciu o nig oferty turystycznej. Wydaje sie przy tym, ze ta gataz gospodarki
lokalnej wymaga zintensyfikowania dziatan promocyjnych. Przyktad innych matopolskich gmin,
budujacych swojg marke w oparciu o produkty lokalne, tradycyjne oraz specjalizacje rolne badz
hodowlane (np. poprzez organizacje imprez tematycznych, targowych czy przeprofilowanie
charakteru popularnych dozynek na sSwieto danego produktu) pokazuje, ze moze by¢ to praktyczna
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metoda na wyrdznienie sie wsrdd jednostek o podobnym charakterze i przyciggniecie turystow oraz
gosci.

Kolejny z kluczowych potencjatéw, posiadanych przez gmine Trzciana, wigze sie z jej atrakcyjnoscia
krajoznawczo-turystyczng — Pogdrze Wisnickie ma do zaoferowania m.in. malowniczos¢ krajobrazéw,
znacznie mniejsze zattoczenie niz Beskidy czy Tatry, bogatg przeszto$¢ zwigzang przede wszystkim
z dziataniami wojennymi, a przy tym dostepno$¢ komunikacyjng dla mieszkaricéw Bochni, Tarnowa
czy aglomeracji krakowskiej. W obliczu mody na turystyke jednodniowg i weekendowa oraz znaczgcej
poprawy dostepnosci komunikacyjnej regionu (m.in. za sprawg autobusowo-kolejowych potaczen,
uruchamianych przez samorzad wojewddzki), otwiera to szanse przed gminami o charakterze
i potencjale zblizonym do Trzciany. Kluczowa w tym zakresie wydaje sie by¢ wspdtpraca z okolicznymi
samorzgdami w budowaniu oferty spedzania wolnego czasu i jej promocji, jak réwniez racjonalne
i trafione inwestycje w infrastrukture turystyczng, rekreacyjng i wypoczynkowg, ktéra — poza
generowaniem ruchu turystycznego — moze byé wykorzystywana takze przez mieszkancéow.

W ujeciu bardziej szczegétowym, uzupetnionym o analize danych statystycznych, za najwazniejsze
czynniki, bezposrednio wptywajace rozwdéj gminy Trzciana, mozna uznac:

a) Uwarunkowania i wnioski diagnostyczne wynikajace 2z analizy potoienia i
zagospodarowania terenu gminy oraz jej dostepnosci komunikacyjnej

Gmina Trzciana lezy w centralnej czesci wojewddztwa matopolskiego, w powiecie bochenskim,
stanowigc jedng z 9 jednostek, ktére go tworzg. Graniczy z gminami tapandw, Bochnia (gm. wiejska),
Nowy Wiénicz, Zegocina oraz Limanowa (gm. wiejska), potudniowa granica jednostki stanowi
jednoczesnie granice powiatu. Gmine tworzy siedem miejscowosci soteckich.

Geograficznie obszar gminy Trzciana niemalze w catosci lezy na Pogdrzu Wisnickim, jedynie
niewielkie fragmenty na potudniu zaliczane sg juz do Beskidu Wyspowego. Krajobraz jest typowy dla
pasma pogorzy karpackich — urozmaicony, a przy tym wyjgtkowo malowniczy. Tworzg go tancuchy
rozlegtych wzgdrz o tagodnych wierzchotkach, poprzedzielanych dolinami rzek, potokéw i strumieni.
Sie¢ rzeczng tworzy fragment dolnego biegu Potoku Saneckiego (inna spotykana nazwa: Potok
Trzcianski) wraz z doptywami — niewielkimi potokami i strumieniami. Fragment potudniowej czesci
gminy odwadnia potok Przeginia, uchodzgcy do Tarnawki. Cato$¢ nalezy do zlewni Raby. Lesistosc
gminy wynosi 23,9% (GUS, 2023), sktadajg sie na nig gtéwnie niewielkie fragmenty laséw — za wyjatek
na tym polu mozna uznaé las porastajgcy potnocne zbocza pasma Kamionnej. Na obszarze jednostki
wskazane sg trzy ztoza surowcow: ceramiki budowlanej ,Kierlikéwka — tgkta Dolna II” i ,takta Dolna
— Kierlikdwka” oraz gazu ziemnego ,takta”. Jedynie ostatnie z wymienionych jest eksploatowane.

Gmine Trzciana rownoleznikowo przecina fragment DW966 Wieliczka — Tymowa, wykorzystywanej
gtéwnie w dojazdach do Krakowa oraz Bochni. Sie¢ transportowg uzupetniajg drogi powiatowe
i gminne, znaczenia miejscowego. Transport publiczny opiera sie o kursy przewoznikéw prywatnych,
realizowane gtownie taborem mikrobusowym, co ogranicza ich dostepnos¢ dla oséb z dodatkowymi
potrzebami. Podstawowym osrodkiem ustugowym i gospodarczym dla mieszkancéw jednostki jest
miasto Bochnia, w mniejszym zakresie role te spetniajg Limanowa oraz — z racji odlegtosci — Krakow.

Przez stulecia podstawowym Zrédtem utrzymania dla mieszkarnicéw gminy Trzciana byta uprawa roli
i sprzedaz ptodéw rolnych, z czasem ograniczane badZ porzucane na rzecz pracy w zaktadach
przemystowych i ustugowych, gtéwnie w nieodlegtej Bochni. Pomimo tych zmian, w krajobrazie
jednostki wyrdzniajg sie gospodarstwa rolnicze prowadzace uprawy tunelowe (gtéwnie pomidory
i rosliny ozdobne), dos¢ powszechne sg takie uprawy sadownicze. W jednostce przez ostatnie
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dziesieciolecia nie rozwinat sie przemyst, nie posiada ona takze istotniejszych tradycji rzemieslniczych,
ktére przektadatyby sie na jej rozpoznawalnosc i jednoznaczne kojarzenie.

Dane UG wskazuja, ze zdecydowana wiekszo$¢ obszaru gminy (71,5%) stanowig uzytki rolne, na lasy
i grunty lesne przypada 25,6%. Obszar jednostki w 100% pokryty jest miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego, jest to zresztg cecha charakterystyczna dla niemal wszystkich
jednostek stanowigcych tto poréwnawcze, jedynie Matopolska jako catos¢ notuje pod tym wzgledem
mniej korzystny rezultat.

Rysunek 1. Odsetek powierzchni pokrytej miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wybranych jednostek w 2023 r.

70,6 1\
Matopolska

98,2
pow. bochenski

tapandw

. Trzciana . Lipnica Mur.
. Zegocina
Jodtownik

Jednostka: % powierzchni
N ® V- zmiana wartoéci w stosunku do roku 2019

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Wykres 1. Struktura zagospodarowania powierzchni gminy Trzciana w roku 2024

M Tereny mieszkaniowe B Tereny przemystowe

B Pozostate tereny zabudowane M Uzytki rolne (w tym grunty orne)
M Lasy i grunty lesne B Nieuzytki

W Wody M Tereny pozostate
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Trzciana
Konsekwencje i wyzwania:

o Dostepnos¢ komunikacyjng gminy Trzciana nalezy ocenic jako przecietng — brak dostepu
do drég szybkiego ruchu oraz linii kolejowej, a takze brak jakichkolwiek planéw na
powstanie takowych na obszarze jednostki lub w jej bezposrednim sasiedztwie ogranicza
jej potencjat osadniczy i inwestycyjny;

e Czynnikiem, ktory z kolei wptywa na te atrakcyjnos$¢ korzystnie, jest pokrycie catosci
obszaru jednostki miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego. Nie wytaczajac
koniecznosci opracowania i wdrozenia planu ogodlnego, dziatania w tym zakresie winny
skupi¢ sie przede wszystkim na aktualizacji tych dokumentdw, zgodnie ze zgtaszanym
zapotrzebowaniem ze strony interesariuszy, przy statej dbatosci o tad przestrzenny;

o Podstawowym osrodkiem administracyjnym i ustugowym dla mieszkarncéw jednostki jest
miasto Bochnia, w mniejszym stopniu role te petnig Krakéw i Limanowa — wydaje sie
zatem, ze dla rozwoju gminy kluczowe moze by¢ doskonalenie potgczenia z tymi miastami,
zarbwno W wymiarze infrastrukturalnym (drogi), jak i komunikacyjnym (transport
publiczny);

e Modernizacja i rozbudowa DW966 lezy poza kompetencjami oraz mozliwosciami
finansowymi samorzadu gminnego. Konieczna jest jednak aktywno$¢ na tym polu,
obejmujgca m.in. lobbowanie czy wspdtprace (takze finansowg) z gtéwnym inwestorem;

b) Uwarunkowania i wnioski diagnostyczne wynikajace z analizy proceséw demograficznych:

Gmine Trzciana zamieszkuje nieco okotfo 5,7 tys. oséb. Zaréwno dane posiadane przez UG, jak i GUS
wskazujg na niewielki wzrost liczby ludnosci (+1,3%) w ostatnim piecioleciu. Byt on nieznacznie
wyzszy niz obserwowany w skali catego powiatu (+0,1%) i regionu (+0,5%), zjawisko to wyrdzniato
jednostke na tle poréwnywanych gmin, z ktérych czeéé (Lipnica Murowana, Zegocina) odnotowata
ubytek w analizowanym okresie.

Sposréd miejscowosci tworzacych gmine najwiekszg liczbe mieszkaricédw na koniec 2024 r. posiadata
Trzciana (1 630 0sdb), najmniejszg Rdzawa (259 osdéb). Pomiedzy rokiem 2020 a 2024 wzrost liczby
mieszkancow wystgpit w pieciu miejscowosciach, z czego najwyzszy w ujeciu bezwzglednym w tgkcie
Dolnej (+31 oséb), a w procentowym w Rdzawie (+5,3%). Pordwnanie danych ewidencyjnych z
danymi zawartymi w deklaracjach odbioru odpaddw wskazuje, ze liczba mieszkancéw poszczegdlnych
miejscowosci gminy faktycznie jest nieco nizsza, stanowigc zwykle okoto 85% tej pierwszej wartosci.

Struktura demograficzna gminy Trzciana prezentuje sie korzystnie, z dos¢ wysokim odsetkiem oséb
w wieku przedprodukcyjnym (23,9% w 2023 r.) i jednocze$nie niskim poziomem odsetka osdéb
najstarszych (17,5%). W tym drugim przypadku kontrast widoczny jest przede wszystkim w
poréwnaniu do $redniej powiatowej (20,5%) i wojewddzkiej (21,4%). Co wiecej, w skali catego
regionu odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym przekroczyt poziom oséb najmtodszych. Pomimo
korzystnej sytuacji demograficznej, na przestrzeni lat 2019-2023 w gminie Trzciana uwidocznit sie
stopniowy wzrost odsetka oséb najstarszych — jeszcze w 2019 r. zbiorowos¢ ta stanowita 15,5% ogétu
mieszkancow.

Na korzystng strukture demograficzng jednostki wptyw ma przyrost naturalny — w okresie 2019-2023
przewaga zgondw nad urodzeniami wystgpita tylko raz (2021), co mozna ttumaczy¢ skutkami
pandemii COVID-19. Wartosci salda przyrostu naturalnego w gminie Trzciana sg wysokie w
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zestawieniu z jednostkami tta poréwnawczego — przyktadowo ta odnotowana w 2023 r. (3,52 %)
byta w tym gronie najwyzsza. Jeszcze korzystniej prezentuje sie saldo migracji, ktére w catym
analizowanym piecioleciu pozostawato na dodatnim poziomie.

W uzupetnieniu dla obrazu atrakcyjnosci osadniczej, jakg posiada gmina Trzciana, nalezy wspomnie¢,
7e sposréd wszystkich gmin powiatu bochenskiego pomiedzy rokiem 2020 a 2024 charakteryzowat jg
jeden z nizszych odsetkéw budynkéw mieszkalnych oddawanych do uzytku — jednak byty to wartosci
utrzymujace sie na stabilnym poziomie kilku procent, poréwnywalne z sgsiednig gming Zegocina.
W zakresie inwestycji mieszkaniowych nalezy doda¢, ze gmina Trzciana jest cztonkiem SIM
Matopolska sp. z 0.0., a z koncem 2024 r. na obszarze jednostki ruszyta budowa 30 lokali,
realizowanych w ramach spotecznej inicjatywy mieszkaniowej.
Wykres 2. Liczba ludnosci w gminie Trzciana w latach 2020-2024
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS i UG Trzciana



Strategia Rozwoju Gminy Trzciana do 2030 roku

Rysunek 2. Liczba mieszkarncéw na koniec 2023 r. oraz zmiana liczby mieszkancéw [%] w latach 2019-2023 w jednostkach
poréwnywanych
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[0 = 1000 mieszkancow

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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Rysunek 3. Liczba mieszkaricow na koniec 2024 r. oraz zmiana liczby mieszkanncéw [%] w latach 2020-2024 w poszczegdlnych
miejscowosciach gminy Trzciana
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Trzciana

Rysunek 4. Stosunek liczby mieszkancow [%] zawartej w deklaracjach odbioru odpadéw do danych ewidencyjnych w 2024 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Trzciana
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Wykres 3. Struktura demograficzna gminy Trzciana w latach 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Wykres 4. Struktura demograficzna jednostek poréwnywanych w 2023 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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Rysunek 5. Gestos¢ zaludnienia jednostek poréwnywanych w 2023 r.

Jednostka: osoby na km?
- zmiana wartosci w stosunku do roku 2019

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Rysunek 6. Wskaznik obcigzenia demograficznego osobami starszymi [%] w jednostkach poréwnywanych w 2023 r.

Jednostka: %
- zmiana wartosci w stosunku do roku 2019

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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Wykres 5. Przyrost naturalny w przeliczeniu na 1000 os6b w okresie 2019-2023 w wybranych jednostkach

8.00
6.00
4.00
3:52

2.00

0.00

-2.00

-4.00
2019 2020 2021 2022 2023

e |\atopolska === p. bochenski === Trzciana

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Wykres 6. Przyrost naturalny w przeliczeniu na 1000 os6b w jednostkach poréwnywanych okresie 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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Wykres 7. Saldo migracji ogétem w przeliczeniu na 1000 oséb w okresie 2019-2023 w wybranych jednostkach
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Wykres 8. Saldo migracji ogétem w przeliczeniu na 1000 oséb w jednostkach poréwnywanych okresie 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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Wykres 9. Budynki mieszkalne oddane do uzytkowania w gminach powiatu bochenskiego w okresie 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Konsekwencje i wyzwania:

e Sytuacja demograficzna gminy Trzciana wydaje sie by¢ korzystna — zwtaszcza na tle innych

jednostek, borykajacych sie ze zjawiskami spadku liczby ludnosci, migracjami mtodych oraz

procesem starzenia sie spoteczenstwa. Analizowang jednostke dotyka gtéwnie to ostatnie,

jednak poki co w niewielkich rozmiarach;

e W pewnym stopniu demografie gminy Trzciana , napedzajg” przesiedlenia z miasta Bochni.

Mozna przypuszczaé, ze nizsze ceny dziatek budowlanych oraz wieksza ich dostepnosc

w porownaniu miastem i jego obrzezami spowodujg w perspektywie intensyfikacje tego

procesu, co bedzie wymagac¢ odpowiednich dziatan ze strony samorzadu — przede

wszystkim planistycznych oraz infrastrukturalnych;

e Wspomniane zjawisko starzenia sie spoteczedstwa wymusi na samorzadzie gminnym

podjecie i/lub intensyfikacje dziatan na rzecz osdb starszych czy chorych, zwtaszcza

w zakresie zapewniania dostepnosci odpowiednio dopasowanych ustug publicznych

(zdrowotnych, opiekunczych, aktywizacyjnych itp.);

c¢) Uwarunkowania i wnioski diagnostyczne wynikajace z analizy sytuacji gospodarczej i na

rynku pracy:

Na koniec 2024 r. w gminie Trzciana funkcjonowato 636 podmiotdw gospodarczych zarejestrowanych

w REGON, o 22% wiecej niz przed piecioma laty. Zdecydowanie dominuje drobna przedsiebiorczos¢,

podmioty zatrudniajgce do 9 osdb stanowig 97,5% ogotu. Przypuszczalnie sg to przede wszystkim

jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze oraz niewielkie, nierzadko rodzinne przedsiebiorstwa,

zatrudniajgce 1-2 pracownikdéw. Jednym z wymiardw wspierania tego rodzaju dziatalnosci, podjetych

przez samorzad, jest Gminny Inkubator Przedsiebiorczosci w Trzcianie. Obecnie GIP skupia kilkanascie

podmiotéw, gtéwnie ustugowych, w czesci pochodzgcych takze z sgsiednich jednostek. Gmina nie
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posiada na swoim terenie podmiotéw o zatrudnieniu wiekszym niz 250 oséb, a w przedziale
zatrudnienia 50-249 oséb miesci sie zaledwie jedna firma. Liczba podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow w 2024 r. w gminie Trzciana
wynosita 1 067, nieznacznie mniej niz w przypadku powiatu (1 073) i zauwazalnie mniej niz w regionie
(1 403). Byt to takze najwyzszy wynik wsréd porownywanych gmin.

Na terenie gminy Trzciana obszarem o wyraznej koncentracji dziatalnosci produkcyjno-ustugowe;j jest
centrum wsi Trzciana — pas ciggnacy sie pomiedzy Potokiem Saneckim a drogg powiatowg. Na tym
obszarze zlokalizowane sg przedsiebiorstwa produkcyjne, punkty handlowo-ustugowe, skfady
budowlane itp., poprzetykane zabudowg mieszkalng. Pozostate wieksze zaktady produkcyjne
potozone sg punktowo, w otoczeniu terendw mieszkalnych i rolniczych.

W strukturze gospodarczej gminy Trzciana, rozpatrywanej pod katem przynaleznosci poszczegdélnych
przedsiebiorstw do sekcji PKD, w 2024 r. dominowaty te nalezace do sekcji F (budownictwo) oraz G
(handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazddw), stanowigc facznie 47,2% ogétu. W strukturze
zwraca uwage bardzo niewielka reprezentacja podmiotéw zaliczanych do szeroko rozumianej branzy
turystycznej (sekcja | — zakwaterowanie i gastronomia z rezultatem 0,8% wobec 3,9% w catej
Matopolsce) oraz zauwazalna reprezentacja podmiotow w sekcji A (7,7%), skupiajgcej
przedsiebiorstwa zwigzane z rolnictwem. W ujeciu bezwzglednym najwiekszy przyrost liczby
przedsiebiorstw w ostatnich pieciu latach dotyczyt sekcji F (+54), co cze$ciowo moze stanowic
odpowiedZ na zapotrzebowanie w zwigzku z dynamicznym rozwojem sektora mieszkaniowego,
gtéwnie w Krakowie i najblizszej okolicy stolicy regionu.

W ostatnich latach w gminie Trzciana widoczny jest proces zaniku rolnictwa w jego tradycyjnej formie
— znikajg niewielkie, indywidualne gospodarstwa rolne, produkujgce przede wszystkim na wtasne
potrzeby, przy jednoczesnym wzroscie udziatu gospodarstw wielkoobszarowych, nastawionych na
produkcje towarowa. Liczba gospodarstw rolnych zmalata z 1 027 (2010) do 670 (2020), jednoczesnie
wzrést udziat tych o powierzchni od 1 do 5 ha (82,5% ogétu w 2020 r.). W strukturze upraw dominujg
zboza (89,7%). Wydaje sie, ze statystyki te nie oddajg w petni obrazu rolnictwa na terenie gminy,
w zwigzku z dos¢ licznymi gospodarstwami prowadzgcymi produkcje tunelowg roslin (uprawiane sg
gtéwnie pomidory, ogérki oraz rosliny ozdobne). Inng lokalng specjalizacja wydaje sie by¢ hodowla
drobiu, co ma swoje odzwierciedlenie w statystykach. Fermy drobiarskie znajdujg sie m.in. w takcie
Dolnej i Ujezdzie, w Trzcianie dziata ubojnia drobiu, hodowle na ubdj prowadza tez mniejsze
gospodarstwa. Statystyki wskazuja ponadto na wyrdzniajagce gmine Trzciana pogtowie drobiu
w przeliczeniu na jedno gospodarstwo rolne (316,7), z wartosciami znacznie przekraczajgcymi Srednig
wojewddzkg i powiatowg (odpowiednio 39,4 i 147,4). Gmina notuje ponadto jeden z najwyzszych na
tle porownawczym odsetkdw oséb pracujgcych (takze w charakterze pomocy nieodptatne;j,
Swiadczonej np. w gronie rodzinnym) w gospodarstwach rolnych w grupie oséb w wieku
produkcyjnym (46% wobec 14% w Matopolsce i 21% w powiecie bocheriskim).

Poczawszy od 2022 r., liczba zarejestrowanych bezrobotnych na terenie gminy utrzymuje sie na
statym poziomie (nieco ponad 20 osdb). W strukturze bezrobocia rejestrowanego zwraca uwage dosc
duzy odsetek niepracujgcych w wieku do 25 lat (24,1% w 2024 r.), jak réwniez wysoki poziom
bezrobocia krétkotrwatego (72% w 2024 r.). Na koniec 2023 r. wartos¢ wskaznika obrazujacego
odsetek zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w gminie Trzciana
wynosita 0,9% i wsrdd wszystkich jednostek poréwnywanych byt to rezultat najnizszy.
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Rysunek 7. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarnicow
w jednostkach poréwnywanych w 2023 r.

Jednostka: podmioty gosp.
- zmiana wartoéci w stosunku do roku 2019

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Wykres 10. Zmiana liczby podmiotéw zarejestrowanych na terenie gminy Trzciana w danej sekcji PKD pomiedzy 2020 a 2024 rokiem
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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Wykres 11. Struktura gospodarcza gminy Trzciana w latach 2020 i 2024
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Wykres 12. Struktura gospodarcza jednostek poréwnywanych w roku 2024
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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Woykres 13. Poréwnanie struktury gospodarstw rolnych pod wzgledem ich powierzchni w gminie Trzciana w 2010 2020 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Woykres 14. Struktura gospodarstw rolnych w jednostkach poréwnywanych pod wzgledem ich powierzchni w 2020 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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Wykres 15. Struktura zasiewéw w jednostkach poréwnywanych w 2020 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Wykres 16. Pogtowie zwierzat hodowlanych w przeliczeniu na liczbe gospodarstw rolnych w jednostkach poréwnywanych w 2020 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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Wykres 17. Odsetek pracujacych w gospodarstwach rolnych (w tym w formie pomocy nieodptatnej) w liczbie oséb w wieku
produkcyjnym w jednostkach poréwnywanych w 2020 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Wykres 18. Struktura gospodarstw rolnych w jednostkach poréwnywanych ze wzgledu na przeznaczenie wtasnej produkcji w 2020 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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Woykres 19. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w poréwnywanych jednostkach w okresie 2020-2024
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Woykres 20. Struktura bezrobotnych w gminie Trzciana pod wzgledem wieku w latach 2020-2024
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

22



Strategia Rozwoju Gminy Trzciana do 2030 roku

Wykres 21. Struktura bezrobotnych w gminie Trzciana pod wzgledem czasu trwania bezrobocia w latach 2020-2024

100%
80%
60%
40%
20%

0%

2020 2021 2022 2023 2024

M > 1roku M <1 roku

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Wykres 22. Struktura bezrobotnych w gminie Trzciana pod wzgledem ptci w latach 2020-2024

100%
80%
60%
40%
20%

0%
2020 2021 2022 2023 2024

M Kobiety M Mezczyzni

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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Rysunek 8. Udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w 2023 r.

Jednostka: %
- zmiana wartoéci w stosunku do roku 2019

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Konsekwencje i wyzwania:

Gmina Trzciana, z uwagi na uwarunkowania zewnetrzne (m.in. dostepnosc transportowa,
uksztattowanie terenu) ma znikome szanse na rozwdj dziatalnosci przemystowej,
wytworczej czy logistyczno-magazynowej. Podstawg gospodarki lokalnej jest i bedzie
drobna dziatalno$¢ matych oraz mikroprzedsiebiorstw, ktéra winna by¢ przedmiotem
dziatan wspierajgcych (infrastrukturalnych, informacyjnych, doradczych), realizowanych
przez samorzad, w zakresie posiadanych kompetencji, we wspodtpracy z jednostkami
wyspecjalizowanymi;

Pomimo daleko idgcych zmian w strukturze lokalnego rolnictwa (zmiana struktury lokalnej
gospodarki, z ksztattowaniem sie pozarolniczego rynku pracy i funkcji gospodarczych
niezwigzanych z uprawa ziemi), w profilu gospodarczym gminy w silnym stopniu
zarysowuje sie produkcja zywnosci (uprawy tunelowe i szklarniowe, sadownictwo).
Strategia rozwoju jednostki winna uwzgledniac te gataz gospodarki lokalnej. Kompleksowe
podejscie powinno obejmowaé podejmowanie adekwatnych dziatan inwestycyjnych (np.
budowa drég dojazdowych do pdl, organizacja miejsc sprzedazy bezposredniej)
i pozainwestycyjnych (np. informacja, doradztwo, szkolenia);

Wydaje sie ponadto, ze potencjat gminy Trzciana w zakresie produkcji zywnosci jest
w niewielkim stopniu wykorzystany do promocji jednostki — nie jest ona powszechnie
kojarzona z poszczegdlnymi produktami, potrawami itd.;

W ostatnich latach w gminie liczba bezrobotnych utrzymuje sie na statym poziomie. Cho¢
udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym jest
stosunkowo niski, powinny by¢ kontynuowane dziatania wspierajace aktywizacje

24



Strategia Rozwoju Gminy Trzciana do 2030 roku

zawodowg i przedsiebiorczg mieszkancow (wsparcie informacyjne i konsultacyjne dla oséb
bezrobotnych i chcgcych zatozyé wiasng dziatalnos¢ gospodarczg, dedykowane programy),
we wspotpracy z odpowiednimi instytucjami rynku pracy;

e Woydarzenia ostatnich kilku lat trwale zmienity charakter pracy w niektdrych branzach
i zawodach za sprawg mechanizmu pracy zdalnej. Otworzyto to nowe mozliwosci dla gmin
wiejskich i miejsko-wiejskich, pod warunkiem posiadania dobrze rozwinietej, niezawodne;j
sieci Internetu. Wspieranie rozwoju takiej infrastruktury bedzie mieé¢ bezposrednie
przetozenie na atrakcyjnos¢ osadniczg, a w czesci takie na potencjat inwestycyjny
jednostki. Mozna je takze uznaé¢ za dobrg metode na ozywienie gospodarcze zwtaszcza
tych czesci gminy, ktére charakteryzujg sie mniejszym potencjatem rozwojowym;

d) Uwarunkowania i wnioski diagnostyczne wynikajace z analizy stanu i potencjatu
srodowiska naturalnego, w tym réwniez odnoszace sie do rozwoju infrastruktury sieciowej:

Nieco ponad 80% obszaru zajmowanego przez gmine Trzciana podlega ochronie — na rezultat ten
sktada sie fragment Obszaru Chronionego Krajobrazu Zachodniego Pogdrza Wisnickiego oraz
rezerwat ,,Kamionna”, potozony w catosci na terytorium jednostki. Dodatkowo, w gminie znajduje sie
6 pomnikéw przyrody — drzew wyrdzniajgcych sie swoim wiekiem i rozmiarami.

W zakresie stanu srodowiska naturalnego oraz dziatan zmierzajgcych do jego poprawy w ostatnich
latach, wsrod wyzwan stojgcych przed samorzadami na pierwszy plan wysuneta sie kwestia czystosci
powietrza. Duzy i wcigz nierozwigzany problem stanowi tzw. ,niska emisja”, zwigzana z ogrzewaniem
budynkdw mieszkalnych paliwami statymi (gtdwnie wegiel, nierzadko niskiej jakosci). Brak
precyzyjnych danych pomiarowych na terenie gminy nie pozwala na petne okreslenie skali tego
zjawiska — w jednostce nie zainstalowano stacji pomiarowych nadzorowanych przez WIOS, jak
réwniez czujnikéw Airly do biezgcego monitorowania stanu powietrza.

Jeden mieszkaniec gminy Trzciana w 2023 r. wyprodukowat srednio 177 kg odpaddéw. W ostatnim
piecioleciu wartos$¢ ta utrzymywata sie na stalym poziomie i na tle porownawczym byta najnizsza.
W zakresie selektywnej zbidrki odpadéw gmina Trzciana prezentuje sie bardzo korzystnie —w 2023 r.
57,2% ogdétu odpaddw zostato zebrane w ten sposdb, co byto wynikiem wyrdzniajacym jednostke
zwlaszcza w poréwnaniu do sredniej gmin regionu (42,8%) i powiatu (39%).

Gmina Trzciana mniej korzystnie prezentuje sie pod wzgledem dostepu do infrastruktury sieciowe;j.
Wedtug GUS, w 2023 r. dostep do wodociggu posiadato 48,9% ogétu zabudowy mieszkalnej — mniej
niz w skali catego powiatu (76,9%) oraz regionu (73,4%). Wsrdd jednostek poréwnywanych nizszg
warto$¢ notowaty gminy Lipnica Murowana i Jodtownik. Dane UG z korica 2024 r. potwierdzajg te
whioski — w szesciu miejscowosciach odsetek budynkéw z przytagczami oscylowat wokdt wartosci 55%,
wyjatek stanowita jedynie Leszczyna (20%). Dostep do sieci kanalizacyjnej przedstawiat sie jeszcze
mniej korzystnie — wedtug GUS z korcem 2023 r. takowy posiadato 28,6% ogdétu budynkow
mieszkalnych, o wiele mniej niz srednio w catym powiecie (57,3%) i regionie (52,7%). Co ciekawe,
wsrdod poréwnywanych gmin byt to drugi najlepszy rezultat, co uwidacznia, jak duzym wyzwaniem
jest rozbudowa takiej sieci w trudnym, goérzystym terenie, o rozproszonej zabudowie. Dane UG
potwierdzajg deficyty w tym zakresie — w 2024 r. Kamionna, Kierlikdwka, Rdzawa oraz Ujazd byty
pozbawione dostepu do sieci kanalizacyjnej. Gmina Trzciana jest natomiast w zadowalajgcym stopniu
zgazyfikowana — GUS wskazywat na dostep do sieci w przypadku 88,1% mieszkaricéw na koniec
2023r.
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Rysunek 9. Odsetek powierzchni poréwnywanych jednostek zajetej przez obszary chronione w 2023 r.

Jednostka: %
M @ \/- zmiana wartoéci w stosunku do roku 2019

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Rysunek 10. Odsetek odpaddéw zebranych selektywnie w ogélnej masie odpadéw zebranych w 2023 r.

Jednostka: %
N © \/- zmiana wartoéci w stosunku do roku 2019

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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Wykres 23. Masa odpaddw [kg] zebranych w latach 2019-2023 w przeliczeniu na jednego mieszkarnca
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Rysunek 11. Odsetek budynkéw mieszkalnych w wybranych jednostkach posiadajacych dostep do wodociggu w 2023 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

27



Strategia Rozwoju Gminy Trzciana do 2030 roku

Rysunek 12. Odsetek budynkéw mieszkalnych w miejscowosciach gminy Trzciana posiadajacych dostep do wodociggu w 2024 r.
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych UG Trzciana

Rysunek 13. Odsetek budynkéw mieszkalnych w wybranych jednostkach posiadajacych dostep do kanalizacji sieciowej w 2023 r.

22,1
A

Jednostka: %
f\ @ \/- zmiana wartoéci w stosunku do roku 2019

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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Rysunek 14. Odsetek budynkéw mieszkalnych w miejscowosciach gminy Trzciana posiadajacych dostep do kanalizacji sieciowej w 2024 r.
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych UG Trzciana

Rysunek 15. Odsetek mieszkanncéw wybranych jednostek posiadajacych dostep do gazociggu w 2023 r.
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Konsekwencje i wyzwania:

Gmina Trzciana posiada cenne zasoby srodowiskowe, w oparciu o ktére mozliwa jest
budowa oferty turystyczno-wypoczynkowej. Nalezy przy tym mieé na uwadze fakt, ze
zasoby te sg dos¢ typowe dla jednostek potozonych na Pogérzu Wisnickim (i ogdlnie w
pasie pogoérzy karpackich), a jednoczesnie na obszarze gminy brak jest wyrdzniajacej
atrakcji, jednoznacznie kojarzonej z gming i generujacej przy tym znaczacy ruch
turystyczny;

Zardwno zasada zréwnowazonego rozwoju, jak i zmiany spofeczno-gospodarcze, jakie
zajdg w gminie (np. zwigzane z demografig) wymuszaé beda utrzymanie dotychczasowych
oraz zaktadanie nowych przestrzeni wypoczynku w otoczeniu przyrody, potozonych
w sgsiedztwie najwiekszych skupisk zabudowy — nawet przy uwzglednieniu faktu, ze tereny
zielone sg o wiele tatwiej dostepne dla mieszkaricow gmin wiejskich, jak Trzciana.
Powstawanie i odpowiednie utrzymanie takich miejsc jak strefy rekreacji, skwery czy
zielerice beda pozytywnie wptywaé takze na estetyke przestrzeni publicznych, co ma
znaczenie zwilaszcza na terenach wiejskich, nierzadko dotknietych w tym zakresie
wieloletnimi zaniedbaniami;

Dane — pomimo ich niedoskonatosci, wynikajacej m.in. z braku mozliwosci
zinwentaryzowania wszystkich kottéw na paliwa state — wskazujg na systematycznie
poprawiajacy sie stan powietrza na terenie Matopolski. Pomimo to konieczna jest
kontynuacja dotychczasowych dziatan, zaréwno inwestycyjnych (np. wspieranie procesu
likwidacji nieekologicznych kottéw), jak i ,,miekkich” (kampanie edukacyjne, doradztwo
ekologiczne), przy czym do osiggniecia trwatych i dostrzegalnych efektéw konieczne jest
réwniez zaangazowanie okolicznych gmin;

Rozwéj systemdw zaopatrywania w wode oraz gospodarki Sciekowej jawi sie jako jedno
z wiekszych wyzwan, stojacych przed samorzadem gminy Trzciana w najblizszych lata.
Wage tych inwestycji podnosi ich wptyw na wzrost potencjatu osadniczego, przy
jednoczesnym zapewnieniu ochrony waloréw przyrodniczych. Co istotne, obszar gminy
Trzciana jest dos¢ trudnym do prowadzenia inwestycji sieciowych i ich utrzymywania z
uwagi na uksztattowanie terenu oraz rozproszenie zabudowy, co w skrajnych przypadkach
podwaza sens ich realizacji i wymusza stosowanie rozwigzan alternatywnych (studnie,
przydomowe oczyszczalnie Sciekdw, szczelne zbiorniki bezodptywowe itp.) wraz z
odpowiednimi dziataniami informacyjnymi i kontrolnymi;

W kontekscie potencjatu rolniczego gminy oraz korzystania przez znaczng czesc
gospodarstw domowych ze studni przydomowych, istotnym zagrozeniem stajg sie coraz
czestsze i dtuisze okresy bezopadowe, skutkujgce suszami. Obok rozbudowy i
utrzymywania mechanizméw zabezpieczajgcych dostep do wody na potrzeby bytowe,
istotne wydaje sie zatem zabezpieczenie tego zasobu (poprzez takie rozwigzania jak np.
mata retencja, wykorzystywanie deszczéwki, rozsgczanie wod opadowych) oraz
prowadzenie dziatann edukacyjnych wsréd mieszkanicéow, dotyczacych rozsgdnego
gospodarowania wodg;

Dziatania edukacyjne i profilaktyczne mogg mie¢ takze duze znaczenie dla gospodarki
odpadami, zwfaszcza jesli rozszerzy¢ je o wymiar aktywizacji lokalnych spotfecznosci
(np. sprzatanie wsi). Szczegdlny nacisk na prowadzenie sprawnej gospodarki odpadami
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i utrzymanie czystosci zwigzany jest z natezeniem ruchu turystycznego w takich miejscach
jak obrzeza laséw i okolice atrakcji turystycznych oraz krajoznawczych;

e) Uwarunkowania i wnioski diagnostyczne wynikajace z analizy zasobow dziedzictwa
kulturowego i tzw. oferty spedzania wolnego czasu:

Podmiotami w najwiekszym stopniu odpowiedzialnymi za dostarczanie ustug kulturalnych na terenie
gminy sg te prowadzone przez samorzad gminny — Centrum Kultury i Turystyki w Trzcianie z czterema
filiami oraz Gminna Biblioteka Publiczna w Trzcianie z trzema filiami, wspierane przez podmioty
spoteczne i prywatne. Odbywajg sie w nich rozmaite zajecia edukacyjne i artystyczne, rekreacyjne
i ruchowe dla wszystkich grup wiekowych, wspierane sg inicjatywy kulturalne oraz czytelnictwo.
Wydarzenia kulturalne w gminie Trzciana to przede wszystkim imprezy kierowane do spotecznosci
lokalnych, nierzadko o charakterze amatorskim badZ pétamatorskim, jednakie bardzo istotne,
zwlaszcza w zakresie kultywowania tradycji czy upowszechniania wiedzy historycznej zwigzanej
bezposrednio z miejscem zamieszkania.

Gmina Trzciana znajduje sie w interesujgcej pod wzgledem krajoznawczym czesci Matopolski, na co
sktada sie zaréwno uksztattowanie terenu, osobliwosci przyrodnicze, jak tez zasoby s$wiadczace
o bogatej i burzliwe] przesztosci — gtdwnie zwigzanej z | i Il wojng Swiatowa. W Rejestrze Zabytkow
Nieruchomych Wojewddztwa Matopolskiego znajduje sie 7 obiektéw potozonych w analizowanej
jednostce, z czego az 5 to cmentarze zotnierskie z | wojny swiatowej. Wyrdznia sie w tym zakresie
wie$ takta Dolna, gdzie niedaleko od siebie wsréd pdl uprawnych zlokalizowane sg trzy takie obiekty,
powstate bezposrednio w miejscu ciezkich walk z 1914 r. Dodatkowo, na wartosé zasobu, jakim jest
krajobraz kulturowy ziemi trzcianskiej sktadajg sie obiekty nieuwzglednione w tym spisie, na czele
z kapliczkami i krzyzami przydroznymi.

Infrastruktura sportowa gminy Trzciana to przede wszystkim boiska sportowe, obiekty przyszkolne,
place zabaw, strefy rekreacji itp., przeznaczone gtéwnie dla jej mieszkaiicow. Najatrakcyjniejszg
czescig gminy pod wzgledem turystycznym jest potudniowy fragment jej obszaru, w ktérym Pogédrze
Wisnickie przechodzi w Beskid Wyspowy. Do tego drugiego obszaru zaliczany jest szczyt Kamionnej —
zaréwno potozona na jego wschodnich zboczach stacja narciarska Laskowa-Ski, jak i powstata w 2023
r. wieza widokowa znajdujg sie juz poza granicami gminy. Jedng z mozliwych drég dojscia na szczyt,
cho¢ nie najpopularniejsza, jest pieszy szlak PTTK (zielony), prowadzacy z centrum wsi Kamionna,
ktéra z racji swojego potozenia ma w skali catej gminy najwiekszy potencjat do przeksztatcenia sie w
miejscowos¢ turystyczno-wypoczynkows.

Gmina Trzciana praktycznie pozbawiona jest drég dla roweréw — wedtug GUS na koniec 2023 r. na
obszarze jednostki istniato zaledwie 0,7 km takich tras. Taka dtugos$¢ praktycznie uniemozliwia ich
wykorzystanie turystyczne oraz komunikacyjne, utatwiajgce dojazd do miejsc pracy, nauki czy
rozmaitych ustug. W tym pierwszym zakresie pewnym uzupetnieniem jest mozliwos¢ wykorzystania
drdég lesnych, na ktérych ruch pojazdéw mechanicznych jest znikomy lub w ogdle nie wystepuje.

Konsekwencje i wyzwania:

e Oferte w zakresie animowania zycia kulturalnego dla mieszkaricow gminy stanowia przede
wszystkim podmioty prowadzone przez samorzad gminny. Deficyty w dostepie do kultury
moga ujawniac¢ sie gtéwnie poprzez ewentualng niezadowalajgcy ich dziatalnos¢. Stad
koniecznos¢ jej weryfikowania, monitorowania zapotrzebowania zgtaszanego przez
potencjalnych odbiorcéw oraz dbatosci o odpowiednie wyposazenie i stan infrastruktury;
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e Oddziatywanie zabytkéw nieruchomych gminy Trzciana na ruch turystyczny wydaje sie by¢
znikome, a same obiekty charakteryzujg sie niewielkim poziomem rozpoznawalnosci
i odwiedzalnosci — za te odpowiadajg gtéwnie pasjonaci tematyki militarnej oraz
krajoznawcy. Jednostka ma szanse na zaistnienie na turystycznej mapie regionu poprzez
obecnosé na sieci szlakow tematycznych — pieszych, samochodowych, rowerowych —
W oparciu o posiadane zasoby oraz zdarzenia historyczne (gtéwnie wojenne). Dziatania
takie wymagac¢ beda podejmowania i podtrzymywania wspétpracy miedzysektorowej
i miedzysamorzgdowej;

e W kontekscie oferty sportowej, kluczowa wydaje sie modernizacja i rozbudowa posiadanej
bazy, tagcznie z rozwojem propozycji kierowanych dla uprawiajgcych sport na poziomie
amatorskim, ale takze potprofesjonalnym i profesjonalnym, np. poprzez organizacje
réznorodnych zawodéw czy turniejéw;

e Jednym 2z najbardziej widocznych deficytow w zakresie infrastruktury turystycznej
W znacznej czesci gmin Matopolski jest stabo rozwinieta sie¢ drég dla rowerdw, co dotyka
takze gmine Trzciana. Rozwdj tej sieci transportu nalezy rozpatrywac nie tylko pod katem
umozliwienia wypoczynku, rekreacji czy alternatywnego dotarcia do miejsc najbardziej
atrakcyjnych turystycznie, ale takze jako sposéb skomunikowania poszczegélnych
miejscowosci jednostki z kluczowymi punktami (np. instytucje publiczne, szkoty, punkty
przesiadkowe), czego jak dotad w analizowanej jednostce brakuje;

f) Uwarunkowania i wnioski diagnostyczne wynikajgce z analizy poziomu bezpieczenstwa
publicznego i polityki spotecznej:

Jedynymi podmiotami, odpowiadajagcymi za zapewnienie bezpieczeristwa publicznego w gminie
Trzciana, na state obecnymi na jej terenie sg ochotnicze straze pozarne. Jednostka OSP miesci sie
w kazdej z siedmiu miejscowosci, OSP Leszczyna, OSP Trzciana i OSP Kamionna zostaty ponadto
zaliczone do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczy. Statystyki dotyczgce zdarzen wymagajacych
udziatu jednostek przeciwpozarowych w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw nie wyrdzniajg
analizowanej jednostki sposréd tta poréwnawczego. Najblizej potozona Jednostka Ratowniczo-
Gasnicza Panstwowej Strazy Pozarnej stacjonuje w Bochni.

Samorzad gminny nie jest organizatorem dla zadnego podmiotu ochrony zdrowia. Oferte dla
mieszkancow w tym zakresie zapewniajg placéwki niepubliczne, prywatny gabinety lekarskie oraz
podmioty dziatajgce w nieodlegtej Bochni. W Trzcianie miesci sie natomiast posterunek policji,
dziatajagcy w strukturach Komendy Powiatowej Policji w Bochni oraz stacjonuje zespdt ratownictwa
medycznego (ZRM), petnigcy dyzur w niepetnym zakresie dobowym (pozostate ZRM, obejmujace
swoim zasiegiem obszar gminy, stacjonujg w Bochni i Nowym Wisniczu). Gmina Trzciana jest
miejscem wzglednie bezpiecznym, zaréwno jesli chodzi o wskazniki dotyczace przestepczosci, jak tez
liczbe zdarzen drogowych, co potwierdzajg stosowne statystyki.

Zagrozenia naturalne, na jakie narazona jest gmina Trzciana, wigzg sie w duzej mierze
z wystepowaniem gwattownych zjawisk pogodowych — krétkotrwatych, ulewnych deszczy badz
huraganowych wiatréw. Najwieksze ryzyko zalan i podtopien dotyczy obszaréw potozonych
w zagtebieniach terenu. Zgodnie z mapami zagrozenia powodziowego, dostepnymi na Hydroportalu
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie, na terenie gminy wystepujg obszary zagrozone,
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ktére obejmujg sasiedztwo Potoku Saneckiego (gtéwnie tgki i pola uprawne). W ekstremalnych
przypadkach nie mozna wykluczy¢ jednak wystgpienia powodzi o powazniejszych rozmiarach.
Specyfika pogdrzy karpackich jest takze zagrozenie osuwiskowe — Panstwowy Instytut Geologiczny
diagnozuje na terenie gminy Trzciana 442 osuwiska i 53 tereny zagrozone wystgpieniem masowych
ruchdw ziemi. Na czesci z nich ulokowana jest zabudowa mieszkalna oraz infrastruktura
komunikacyjna.

Zadania z zakresu polityki spotecznej realizujg Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Trzcianie oraz
Srodowiskowy Dom Samopomocy w Rdzawie (rehabilitacja i aktywizacja os6b wymagajacych pomocy
w zwigzku z trudng sytuacjg zyciowg). Dane za ostatnie pieciolecie wskazujg, ze w gminie Trzciana
malata liczba oséb i rodzin korzystajgcych ze $wiadczen pomocy spotecznej. W strukturze
wspieranych oséb ze wzgledu na wiek zwraca uwage znaczacy udziat (okoto 60%) osdb ponizej 18
roku zycia, co moze mieé zwigzek z programami obejmujgcymi wspieranie dzieci i mtodziezy, np. w
formie dozywiania szkolnego. W okresie 2020-2024 utrzymywat sie takze wysoki (ok. 75%) odsetek
0s6b wspieranych dtugotrwale (powyzej 1 roku). W katalogu przyczyn udzielania wsparcia w 2024 r.
dominowaty te zwigzane z potrzebg ochrony macierzynistwa i dtugotrwata lub ciezkg chorobg (po
21%), zas sama struktura byta dos¢ sptaszczona, z niewielkimi réznicami pomiedzy poszczegdlnymi
przyczynami. Jednoczesnie w obu przypadkach odnotowano wzrost odsetka w stosunku do roku
2020 (odpowiednio 0 9 i 10 punktéw procentowych). Wartosé wyliczanego przez GUS wskaznika
beneficjentéw Srodowiskowej pomocy spotecznej w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow dla gminy
Trzciana w 2023 r. wynosita 297 oséb, co byto rezultatem poréwnywalnym ze srednig wojewddzka
(296), a przy tym jedng z nizszych wsréd tta poréwnawczego.

Rysunek 16. Rozmieszczenie instytucji bezpieczerstwa publicznego w gminie Trzciana w 2024 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Trzciana
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Wykres 24. Zdarzenia wymagajace udziatu jednostek przeciwpozarowych w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow w wybranych
jednostkach w okresie 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Wykres 25. Statystyka zdarzen na drogach gminy Trzciana w latach 2020-2024
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Trzciana
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Wykres 26. Przestepstwa w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaricow w poréwnywanych jednostkach w okresie 2020-2023
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych KPP Bochnia

Woykres 27. Liczba osdb i rodzin korzystajacych z wsparcia spotecznego w gminie Trzciana w latach 2020-2024
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GOPS Trzciana
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Wykres 28. Struktura os6b korzystajacych ze wsparcia spotecznego w gminie Trzciana w latach 2020-2024, z wyszczegélnieniem grup
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GOPS Trzciana

Wykres 29. Struktura oséb korzystajacych ze wsparcia spotecznego w gminie Trzciana w podziale ze wzgledu na czas udzielania pomocy
w latach 2020-2024
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GOPS Trzciana
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Wykres 30. Struktura swiadczen pomocy spotecznej w gminie Trzciana w latach 2020 i 2024, ze wzgledu na powody ich udzielania
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GOPS Trzciana

Rysunek 17. Beneficjenci pomocy spotecznej na 10 tysiecy mieszkaricow wybranych jednostek w 2023 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

37



Strategia Rozwoju Gminy Trzciana do 2030 roku

Konsekwencje i wyzwania:

o Dziatania, zmierzajace do utrzymania obecnego stanu oraz wspierania dalszego rozwoju
i profesjonalizacji ochotniczych strazy pozarnych, na ile pozwalajg na to kompetencje
i mozliwosci budzetowe samorzadu gminnego, sg jednymi z kluczowych z uwagi na fakt, ze
w sytuacji wystgpienia zagrozenia wspomniane OSP s3 jednostkami najszybciej
reagujgcymi — zwilaszcza z uwagi na odlegtos¢ od miejsca stacjonowania JRG oraz
znajomos¢ uwarunkowan lokalnych. Nie do przecenienia jest takze ich rola kulturotwércza
oraz wktad w zaciesnianie integracji i aktywizacje mieszkancow;

o W zakresie bezpieczenistwa ludzi i mienia Zrédtem szczegdlnego zagrozenia dla gminy s3
ekstremalne zjawiska pogodowe (gtéwnie zalania i podtopienia, uaktywnienie sie osuwisk,
huraganowe wiatry). Niektérym z nich mozna zapobiec — tym bardziej, ze wiele rozwigzan
(jak chociazby utrzymywanie droznosci rowow i przepustéw czy utrzymywanie magazynow
ze sprzetem przeciwpowodziowym) jest relatywnie niskonaktadowych;

e Istotne wyzwanie w zakresie pomocy spotecznej wigze sie ze wskazanymi wczesniej
zmianami w strukturze demograficznej gminy, ktéra — pomimo duzej przewagi oséb w
wieku przedprodukcyjnym nad grupa poprodukcyjng — bedzie sie zmienia¢c. W efekcie,
w najblizszych latach liczba osdb starszych i chorych, a zatem wymagajacych rozmaitych
form wsparcia bedzie rosngé. Nalezy przez to rozumieé nie tylko dziatania typowe dla
osrodkdw pomocy spotecznej, ale takie wszelkie formy aktywizacji, budowania oferty
spedzania czasu wolnego, przeciwdziatania wykluczeniu, animacji poprzez kulture itd.

e Duzym, a przy tym stosunkowo nowym problemem spotecznym, z jakim beda musiaty
zmierzyc¢ sie samorzady — w tym takze gmina Trzciana — sg problemy wynikte z pandemii
COVID-19, gtéwnie w zakresie uzaleznien behawioralnych oraz zdrowia psychicznego oséb
zmuszonych do czasowego zycia w izolacji. Mozna zatem zaktadac, ze w najblizszym czasie,
poza ,standardowym” zestawem probleméw spotecznych, samorzad gminny czeka szereg
wyzwan zwigzanych z fagodzeniem gospodarczych i spotecznych skutkdw pandemii, w tym
drugim przypadku przede wszystkim wsréd oséb mtodych;

g) Uwarunkowania i wnioski diagnostyczne wynikajace z analizy lokalnego kapitatu
spotecznego, w tym sfery edukacji i wychowania:

Wychowanie przedszkolne na terenie gminy Trzciana zapewniajg cztery placowki, w tym jedna
samorzgdowa — Publiczne Przedszkole (PP) w Trzcianie. Oferte uzupetniajagcg w tym zakresie
stanowig , oddziaty zerowe” przy publicznych szkotach podstawowych. Liczba dzieci w przedszkolach
z terenu jednostki w ostatnim piecioleciu utrzymywata sie na w miare statym poziomie, rok szkolny
2023/2024 rozpoczeto w nich 195 dzieci, z czego 56,4% w PP w Trzcianie.

W gminie Trzciana dziata pie¢ szkét podstawowych — dla kazdej organizatorem jest samorzad gminny.
Liczba ucznidw w tych placéwkach na przestrzeni ostatnich pieciu lat rosta, w roku szkolnym
2023/2024 uczeszczato do nich 743 ucznidw, co w analizowanym okresie byto liczbg najwyzsza.
Najwiekszy odsetek z nich (27,2%) skupiata Publiczna Szkota Podstawowa (PSP) w Trzcianie.
Przeliczenie naktadéw ponoszonych na utrzymanie poszczegélnych szkét przez srednioroczng liczbe
uczniow wskazuje, ze najwyzsze koszty utrzymania generuje PSP Kamionna, najnizsze PSP Kierlikdéwka.
Co ciekawe, nie sg to placéwki z najmniejszg i najwiekszg liczbg uczniéw. Na przestrzeni lat 2020-
2023 zauwazalne jest rozwarstwienie w kwocie wydatkéw w przeliczeniu na 1 ucznia pomiedzy
placoéwkami.
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Oferte edukacyjng na terenie gminy uzupetnia Szkota Muzyczna | stopnia w Trzcianie, prowadzona
przez samorzad gminny. Ostatnie pieciolecie charakteryzowato sie wzrostem liczby ucznidéw, nauke
w rok szkolnym 2023/2024 rozpoczeto ich 150, co w analizowanym okresie stanowito warto$¢
najwyzszg.

Dane za okres 2019-2024 wskazujg na rosngcg liczbe ucznidw z orzeczeniami o niepetnosprawnosci,
uczeszczajgcych do szkot podstawowych w gminie Trzciana. W roku szkolnym 2023/2024 stanowili
oni 2,0% ogotu ucznidw, a ich liczba w stosunku do roku szkolnego 2019/2020 ulegta niemalze
podwojeniu.

Poréwnanie wynikéw z egzamindw dsmoklasisty na przestrzeni ostatniego pieciolecia wskazuje, ze
poziom nauczania w szkotach podstawowych w gminie Trzciana jest do$¢ wysoki — uczniowie zwykle
osiggali rezultaty lepsze, niz ich rédwiesnicy w jednostkach stanowigcych tto poréwnawcze, w tym
takze w skali catego powiatu oraz regionu.

Wedtug rejestrow KRS, w | kwartale 2025 r. w gminie Trzciana zarejestrowane byly 23 podmioty —
stowarzyszenia, fundacje i inne organizacje spoteczne. W ujeciu bezwzglednym najwiekszg ich liczbg
charakteryzowata sie Trzciana (8), w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw — Rdzawa (7,7). Mechanizm
wspierania realizacji zadan publicznych przez podmioty trzeciego sektora w gminie Trzciana jest dos¢
stabo rozwiniety — jeszcze w 2022 r. na jeden ogtoszony konkurs naptywata tylko jedna oferta, w
2024 r. zwiekszyta sie liczba konkurséw (2) oraz sktadanych i wybieranych ofert (3). Catos$¢
dofinansowania przekazywana jest w trybie konkursowym. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze dane
liczbowe nie oddajg w petni faktycznego poziomu zaangazowania mieszkancéw w sprawy spoteczne i
skali dziatania poszczegdlnych organizacji.

Analiza frekwencji wyborczej w wybranych gtosowaniach za okres 2014-2024 wskazuje, ze
w przypadku gminy Trzciana byta ona zauwazalnie wyzsza (kilka punktéw procentowych) niz srednia
dla catego powiatu oraz regionu. Najwyzszg odnotowano w wyborach do Sejmu RP w 2023 r., do urn
udato sie wéwczas 79,17% uprawnionych.

Rysunek 18. Rozmieszczenie przedszkoli, szkét podstawowych i obwody szkolne w gminie Trzciana w 2024 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Trzciana
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Wykres 31. Liczba dzieci w przedszkolach z terenu gminy Trzciana w latach 2019-2024
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Trzciana

Wykres 32. Odsetek ogdtu dzieci w przedszkolach w gminie Trzciana, przypadajacy na kazda placéwke w okresie 2019-2024
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Trzciana
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Wykres 33. Roczny koszt [z1] utrzymania przedszkoli gminy Trzciana w przeliczeniu na jedno dziecko w okresie 2020-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Trzciana

Wykres 34. Liczba uczniéw w szkotach podstawowych z terenu gminy Trzciana w latach 2019-2024
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Trzciana
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Wykres 35. Odsetek ogotu uczniow w szkotach podstawowych w gminie Trzciana, przypadajacy na kazda placéwke w okresie 2019-2024
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Trzciana

Wykres 36. Roczny koszt [z1] utrzymania szkét podstawowych gminy Trzciana w przeliczeniu na jednego ucznia w okresie 2020-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Trzciana
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Wykres 37. Statystyka dotyczaca ucznidow z orzeczeniami o niepetnosprawnosci w szkotach podstawowych z terenu gminy Trzciana
w latach 2019-2024
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Trzciana

Tabela 2. $rednie wyniki uczniéw [% zdobytych punktéw] wybranych jednostek z egzaminu ésmoklasisty
(j. polski, matematyka, j. angielski) w latach 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024

jezyk polski
Matopolska 62,03 63,96 63,56 69,47 66,74
powiat bocheniski 61,66 62,95 59,48 69,14 67,25
Jodtownik 64,51 62,83 62,81 63,99 64,49
Lipnica Murowana 62,70 59,89 56,16 68,63 65,53
tapanéw 55,86 59,70 55,03 62,10 59,62
Trzciana 64,26 64,30 62,79 67,88 69,71
Zegocina 62,45 64,02 58,29 74,30 65,86

matematyka
Matopolska 50,92 52,43 63,17 59,69 58,78
powiat bocheriski 50,39 53,41 62,85 60,48 59,53
Jodtownik 47,79 47,85 59,87 55,10 54,59
Lipnica Murowana 44,44 48,67 60,24 61,93 63,73
tapanéw 43,85 44,75 52,12 50,68 49,02
Trzciana 54,26 49,37 66,42 62,28 61,00
Zegocina 48,50 54,64 60,00 70,37 58,80

jezyk angielski

Matopolska 56,90 68,86 69,18 68,96 70,06
powiat bochenski 56,13 66,93 67,49 67,13 68,21
Jodtownik 46,40 54,89 54,94 56,82 61,66
Lipnica Murowana 49,71 64,27 64,93 65,73 65,27
tapanéw 46,57 59,77 60,03 57,23 57,27
Trzciana 57,90 62,70 72,14 63,00 70,96
Zegocina 49,93 57,77 61,05 67,24 68,73

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych OKE Krakéw
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Woykres 38. Liczba organizacji spotecznych, dziatajagcych na terenie gminy Trzciana w 2023 r.
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych KRS

Woykres 39. Statystyka dot. konkurséw ofert dla organizacji pozarzadowych w gminie Trzciana w latach 2020-2024
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych UG Trzciana
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Wykres 40. Frekwencja wyborcza w niektérych wyborach ogdlnopolskich w okresie 2014-2024

85.00
80.00
75.00
70.00
65.00
60.00
55.00
50.00
45.00
40.00

63.04

Trzciana

e Matopolska p. bochenski

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych PKW

Konsekwencje i wyzwania:

Dostep do edukacji na poziomie przedszkolnym i szkolnym jest jednym z wazniejszych
czynnikéw, wptywajgcych na atrakcyjnosé osadniczg jednostki i pod tym wzgledem gmina
Trzciana nie wykazuje deficytéw. Problem pojawia sie natomiast przy uwzglednieniu
kosztéw, jakie dla budzetu jednostki generuje utrzymywanie tych placowek. Nie mozna
wykluczy¢, ze nawet przy uwzglednieniu stabilnej sytuacji demograficznej jednostki,
w przysztosci moze dojs¢ do koniecznosci optymalizacji wydatkdw oswiatowych. Decyzje
takie zwykle wigzg sie z ryzykiem wystgpienia napieé spotecznych, ale niejednokrotnie s
uzasadnione ekonomicznie;

Obecnos¢ szkoty muzycznej | stopnia w Trzcianie mozna uznaé za czynnik podnoszacy
prestiz oraz rozszerzajacy skale oddziatywania jednostki. Rosngca liczba ucznidw w
placéwce stanowi potwierdzenie zapotrzebowania na tego rodzaju ustugi, pomimo
istnienia szkét muzycznych w nieodlegtych Bochni i Limanowej;

Jedng ze sktadowych, wptywajgcych na atrakcyjnos¢ oferty edukacyjnej, jest odpowiedni
stan infrastruktury przedszkolnej i szkolnej — tyczy sie to zaréwno samych budynkdw i ich
wyposazenia, jak réwniez infrastruktury okotoszkolnej, ufatwiajgcej codzienne
funkcjonowanie (np. zatoki parkingowe ,,pocatuj i jedz”, parkingi dla roweréw);

Wazng kwestig jest poziom nauczania — ten, co sugerujg wyniki z egzaminu dsmoklasisty,
jest dos¢ wysoki, co znaczgco wptywa na podniesienie konkurencyjnosci miejscowych szkoét
podstawowych w stosunku do placéwek z okolicznych gmin, a jednoczesnie w posredni
sposdb ma oddziatywanie na atrakcyjnos¢ osadniczg jednostki;

Statystyka prezentuje niejednoznaczny obraz aktywnosci spotecznosci lokalnych,
rozumiany jako sktonnos¢ do oddolnego podejmowania spraw uwazanych za stuszne i
wazne, jest zadowalajgcy. Zainteresowanie konkursami ofert na wspieranie zadania
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publicznego, organizowanych przez samorzad gminny, jest dos¢ niskie, z kolei bardzo
korzystnie prezentuje sie frekwencja w wyborach. Wiele inicjatyw, gtéwnie kulturalnych,
majacych oddziatywanie ponadlokalne, jest efektem dziatania w ramach stowarzyszen,
zespotow folklorystycznych, kot gospodyn wiejskich czy grup nieformalnych — ich
wielowymiarowe wsparcie winno stanowi¢ jeden z kierunkéw dziatan samorzadu
gminnego w najblizszych latach;

h) Uwarunkowania i wnioski diagnostyczne wynikajace z analizy sytuacji finansowej gminy:

Dochody gminy Trzciana 2023 r. wyniosty niespetna 53,3 min zt, 0 48% wiecej niz przed piecioma laty.
Ich wartos¢ w przeliczeniu na mieszkarica w 2023 r. siegneta 9 371,02 zt, co stanowito najwyiszy
wynik na tle pordwnawczym. Skumulowana wartos¢ dochodéw w przeliczeniu na mieszkanca w
okresie 2019-2023 wyniosta natomiast 7 915,73 zt — takze i w tym przypadku jednostka odnotowata
najwyzszy rezultat sposréd poréwnywanych, wliczajgc w to takze srednig dla gmin powiatu (6 084,64
zt) oraz regionu (6 708,38 z1). Co wiecej, przez caty okres 2019-2023 dochdd w przeliczeniu na 1
mieszkanca, jaki notowata gmina Trzciana, byt wyzszy od wartosci dla gmin powiatu i regionu, z
najwiekszg rdznicg przypadajgca na rok 2023.

Pomimo korzystnie prezentujgcego sie poziomu dochoddw, gmina Trzciana notuje relatywnie niski
poziom dochodéw wihasnych —w 2023 r. stanowity one 27,7% ogétu, co wsréd gmin poréwnywanych
stanowito jeden z nizszych rezultatéw. Jednostka korzystnie wypada natomiast pod wzgledem
absorpcji srodkdw unijnych — za okres 2019-2023 byto to blisko 11 min zt, co wsérdd poréwnywanych
gmin stanowito drugi najlepszy rezultat.

Okres 2019-2023 przyniost wzrost liczby wydatkow z budzetu gminy, w 2023 r. wynosity one 62,2
min zt, 0 74% wiecej niz na poczatku analizowanego okresu. Wydatki w przeliczeniu na 1 mieszkanca
wyniosty w tym samym roku 10 942,74 zt (najwyzszy rezultat wsrdd tta poréwnawczego), a ich
usredniony poziom za analizowane pieciolecie wynidst 7 924,66 zt, co takze wsréd poréwnywanych
jednostek byto wynikiem najwyzszym. Podobnie jak w przypadku dochodéw, w catym okresie 2019-
2023 kazdorazowo poziom wydatkéw w przeliczeniu na 1 mieszkanca byt wyzszy od sredniej dla
wszystkich gmin powiatu i regionu, przy czym w 2023 r. réznice te byty najbardziej widoczne.

Zadtuzenie gminy Trzciana w ostatnich pieciu latach utrzymuje sie na w miare statym poziomie —
w roku 2023 odnotowano wartos¢ 16,4%. Zaréwno wartosc¢ ta, jak i trend prezentujg sie korzystnie
w zestawieniu z gminami tta poréwnawczego, gdzie zadtuzenie zwykle rosto, a w przypadku gminy
Jodtownik przekraczato poziom 50%.

Struktura wydatkéw budzetowych gminy Trzciana pomiedzy rokiem 2019 a 2023 ulegta kilku
istotnym zmianom — przede wszystkim znaczgco zmniejszyt sie odsetek przypadajacy na dziat
»Rodzina” (czego przyczyn nalezy upatrywac w przeniesieniu wyptat swiadczenia ,, Rodzina 500+” do
ZUS), wzrdst natomiast w dziale zwigzanym z rolnictwem (z 6,8% do 18,4%). W obu przypadkach
najwieksza cze$¢ wydatkéw przypisywano do dziatu ,Oswiata i wychowanie”, co ma zwigzek z
utrzymywaniem sieci przedszkoli i szkét podstawowych. Wydatki z tym zwigzane stanowig gtéwne
pozycje budzetowe w kazdej z poréwnywanych gmin (w przypadku gminy Zegocina az 47,4% ogétu).
Obok gminy Trzciana, podobny, a przy tym dos¢ znaczacy odsetek wydatkéw w dziale zwigzanym z
rolnictwem w 2023 r. zanotowata takze gmina Jodtownik (20,9%).
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Woykres 41. Dochody i wydatki budzetu gminy Trzciana w min zt w okresie 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Rysunek 19. Dochody budzetéw gminy w przeliczeniu na 1 mieszkarica wybranych jednostek — wartos¢ usredniona dla lat 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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Wykres 42. Udziat dochodéw wtasnych w ogélnej kwocie dochodéw jednostek poréwnywanych w okresie 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Wykres 43. taczna kwota funduszy unijnych [min zi], zaabsorbowana przez wybrane jednostki w okresie 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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Wykres 44. Réznica [w zt] w poziomie dochodéw w przeliczeniu na 1 mieszkarica pomiedzy gming Trzciana a Srednig dla gmin powiatu
i regionu w latach 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Rysunek 20. Wydatki budzetéw gminy w przeliczeniu na 1 mieszkarica wybranych jednostek — wartos¢ usredniona dla lat 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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Wykres 45. Réznica [w zt] w poziomie wydatkéw w przeliczeniu na 1 mieszkarica pomiedzy gming Trzciana a Srednig dla gmin powiatu
i regionu w latach 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Wykres 46. Struktura wydatkéw gminy Trzciana ze wzgledu na dziaty klasyfikacji budzetowej w 2019 2023 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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Wykres 47. Struktura wydatkéw wybranych jednostek ze wzgledu na dziaty klasyfikacji budzetowej w 2023 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Woykres 48. Zadtuzenie jednostek poréwnywanych w okresie 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych RIO Krakéw
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Konsekwencje i wyzwania:

Gmina Trzciana notuje bardzo korzystne wyniki w zakresie dochoddéw i wydatkéw
w przeliczeniu na 1 mieszkanca, znaczaco przekraczajgce srednig powiatowg i regionalng,
przy jednoczesnym niskim poziomie zadtuzenia, co pozwala oceni¢ gospodarke finansowa
jednostki jako racjonalng i zréwnowazong. Konieczna jest jej kontynuacja, na tyle, na ile to
mozliwe ze wzgledu na uwarunkowania zewnetrzne (np. Kkryzysy gospodarcze,
uwarunkowania prawne tworzone na szczeblu centralnym);

Najwiekszym obcigzeniem dla budzetu gminy jest funkcjonowanie placowek oswiatowych
— szkoét i przedszkoli. Skala tego obcigzenia jest porownywalna z jednostkami stanowigcymi
tto poréwnawcze, a kwestia ta winna by¢ przedmiotem szczegdlnej uwagi, nie wytaczajac
dziatan optymalizacyjnych na tyle, na ile s3 one mozliwe i zasadne przy obecnej
i prognozowanej sytuacji demograficznej;

Jednym z wyzwan na nadchodzacg dekade jest utrzymanie sprawnosci absorbowania
srodkéw zewnetrznych, w tym pochodzacych z Unii Europejskiej, przy jednoczesnej
racjonalnosci i adekwatnosci w doborze inwestycji.
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ANALIZA STRATEGICZNA (SWOT) GMINY TRZCIANA

Analiza SWOT stanowi jedno z najczesciej stosowanych narzedzi diagnostycznych w procesie
planowania strategicznego. Jej podstawowg funkcjg jest porzadkowanie informacji oraz dokonywanie
oceny zaréwno wewnetrznych zasobdw jednostki samorzadu terytorialnego, jak i czynnikéw
zewnetrznych wptywajacych na jej rozwéj. Metoda ta umozliwia identyfikacje kluczowych wyzwan,
a takze utatwia formutowanie priorytetéw rozwojowych i kierunkéw interwencji. W ujeciu
podstawowym analiza polega na klasyfikacji czynnikdw determinujacych polityke rozwoju do
czterech kategorii: mocnych stron (strengths), stabych stron (weaknesses), szans (opportunities) oraz
zagrozen (threats). Tak uporzadkowana analiza stanowi istotne narzedzie wspierajgce proces
wyznaczania wizji rozwoju oraz celéw strategicznych i operacyjnych gminy.

Tabela 3. Wyniki analizy SWOT dla gminy Trzciana

Silne strony - potencjaty konkurencyjne

Stabe strony - bariery rozwojowe

Cenne (pomimo niewielkiej unikatowosci w skali
regionu) zasoby srodowiskowe w gminie (Beskid
Wyspowy, Kamionna z wiezg widokowsg itp.)
podnoszace
atrakcyjnos$¢ osadnicza, jak réwniez turystyczng

i w jej nieodlegtym otoczeniu,
i wypoczynkowq oraz rozszerzajgce mozliwosci

rozwojowe jednostki jako dogodnej bazy
wypadowej;

Uporzadkowana  gospodarka
wskutek pokrycia catego
planami

przestrzennego — obnizenie ryzyka intensyfikacji

przestrzenna
obszaru gminy
miejscowymi zagospodarowania
negatywnych zjawisk zwigzanych z rozwojem
przestrzennym, m.in. w zakresie ,rozlewania
sie” zabudowy mieszkaniowej i letniskowej;
Stabilna sytuacja demograficzna, z brakiem
zjawiska spadku liczby mieszkancow i relatywnie
tempem procesu starzenia sie
jednostki (dzieki dodatniemu
saldu migracji i przyrostowi naturalnemu);

wolnym
spoteczenstwa

Wytworzenie sie i funkcjonowanie lokalnej
specjalizacji rolniczej oraz hodowlanej — szansa
na wykreowanie marki gminy, jej promocje
i podniesienie rozpoznawalnosci;

Wysoki poziom rozwoju drobnej
przedsiebiorczosci (gtdwnie w zakresie ustug),
wyrazony dziatalnoscia  lokalnego
inkubatora wartosciami  wskaznikéw
dotyczacych gospodarczej —
potencjat w kierunku dalszego rozwoju sektora
ustugowego;

m.in.
oraz
dziatalnosci

Niewielki  stopien  degradacji $Srodowiska
naturalnego  wskutek braku  wieloletnich
przeksztatcen, zwigzanych z rozwojem

przemystu ciezkiego — dogodne warunki dla

Mato korzystne potozenie — na uboczu gtéwnych
tras komunikacyjnych regionu (brak
bezposredniego dostepu do autostrady oraz
drog krajowych) i z dala od wiekszych o$rodkéw
miejskich — obnizenie atrakcyjnosci osadniczej
i inwestycyjnej, ,konkurencja” ze strony innych
jednostek w tym zakresie;

Brak bezposredniego dostepu do linii kolejowej
— umozliwiajacej szybkie dojazdy do Krakowa
oraz innych wiekszych miast Matopolski;
Znikomy stopien przystosowania pojazdow
zbiorowego transportu publicznego do o0sdb
o zwiekszonych potrzebach (starsi, chorzy,
osoby z niepetnosprawnosciami) oraz
utrudnienia w dostepnosci komunikacyjnej
pogarszajace dostepnosc jednostki (szczegdlnie
w dni wolne od pracy i w miejscowosciach, ktére
omijajg drogi wojewddzkie);

Brak drog dla roweréw (o
turystycznym i komunikacyjnym, utatwiajacych
dojazdy do budynkdéw uzytecznosci publicznej,
miejsc pracy czy punktow przesiadkowych) oraz
infrastruktury towarzyszacej (np. wiaty, miejsca
wypoczynku);

znaczeniu

Czynniki utrudniajgce rozwdj i utrzymanie
infrastruktury sieciowej i transportowej -
uksztattowanie  terenu oraz  rozproszona
zabudowa mieszkalna (pojedyncze

gospodarstwa, przysiotki itp.);

Wspoétwystepowanie  dwdch  niekorzystnych
trendow demograficznych — starzenie sie
spofeczenstwa jednostki oraz migracja ludzi

miodych do wiekszych osrodkéw miejskich
(gtéwnie Krakow) lub za granice — zaburzenie
struktury demograficznej (utrata ludzi mtodych,
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bytowania rozmaitych gatunkéw roslin i
zwierzat, w tym chronionych;
Duzy poziom bezpieczenstwa publicznego

(incydentalny charakter
przestepstw i zagrozen), zapewniany m.in. przez
homogeniczng strukture spoteczng i potozenie

,ha uboczu”;

powazniejszych

Malejgce na przestrzeni ostatnich lat wartosci
dotyczacych bezrobocia
na pomoc
sugerujgce poprawe kondycji

wskaznikow
i zapotrzebowania spoteczng,
ekonomicznej
gospodarstw domowych w gminie;

Rozwinieta sie¢ placéwek oraz wysoki poziom
nauczania w szkotach podstawowych na terenie
gminy;

Znaczacy poziom partycypacji spotecznej oraz

zauwazalna w  skali gminy  aktywnos¢
podmiotdw i organizacji spotecznych (m.in.
Ochotnicze Straze Pozarne, Kota Gospodyn
Wiejskich) -  wysoka  jakos¢  kapitatu
spotecznego, wspierajgcego wielowymiarowy

rozwéj jednostki;

Zasoby  materialnego i  niematerialnego
dziedzictwa (m.in. cmentarze wojenne) -
element tozsamosci lokalnej oraz szansa na
rozwoj powigzanej oferty edukacyjnej
i turystycznej;

Duza sprawnos¢ gminnego aparatu

administracyjnego w zakresie pozyskiwania
funduszy zewnetrznych na realizacje zadan
inwestycyjnych i pozainwestycyjnych;

Rola miejscowosci Trzciana jako osrodka
0 przynajmniej czesciowym oddziatywaniu na
skale ponadlokalng — siedziba m.in. wtadz
gminy, posterunku policji, placéwek
medycznych, licznych punktéw ustugowych,

szkoty muzycznej | stopnia.

wchodzacych w wiek produkcyjny) i spotecznej
jednostki;

Niewielki potencjat inwestycyjny gminy, gtéwnie
z uwagi na brak tradycji
produkcyjnych
dostepnosé komunikacyjng;
Brak jednoznacznie wyrdzniajgcego
(np. atrakcja przyrodnicza, turystyczna, zabytek),
generujgcego ruch
poréwnywalnos¢

przemystowych,

zasoboéw oraz przecietng

zasobu
turystyczny

posiadanych
z wiekszoscig gmin pogorzy karpackich;

oraz
zasobow
Przecietny poziom dostepnosci do sieci
wodociggowej oraz dos¢ znaczace deficyty w
zakresie rozwoju kanalizacji
wynikajace z rozproszenia

uksztattowania
czynniki atrakcyjnosé
jednostki, negatywnie wptywajgce na
srodowiska naturalnego;

sieciowej,
zabudowy
terenu —
osadniczg
stan

mieszkalnej oraz

obnizajace

Utrzymujacy sie — pomimo wdrozenia dziatan
naprawczych i generalnej poprawy sytuacji na

przestrzeni ostatnich kilku lat — zly stan
powietrza, warunkowany ,niskg  emisj3”
W sezonie jesienno-zimowym — negatywny

wpltyw na atrakcyjnos¢ osadnicza, turystyczng
i rekreacyjng jednostki na
i samopoczucie jej
ograniczonych
dziatania samorzgdu gminnego w tym zakresie;

zdrowie

przy
mozliwosciach

oraz
mieszkancow,
jednoczesnie

Utrudniony dostep do ustug wyiszego rzedu
(m.in. specjalistycznych
kulturalnych, edukacyjnych), zwigzany z
koniecznoscig dojazdéw do wiekszych osrodkéw

medycznych,

miejskich — zjawisko nasilone w szczegdlnosci na
terenach o stabszej dostepnosci komunikacyjnej
i dotykajace osoby nieposiadajgce wtasnych

srodkéw transportu, w tym starsze, chore,
niesamodzielne;
Niekorzystne zjawisko w zakresie pomocy

spotecznej — utrzymujacy sie, pomimo spadku
liczby beneficjentéw, wysoki odsetek o0soéb
wspieranych dtugotrwale (tj. powyzej 1 roku),
mogace Swiadczy¢ o uzaleznieniu sie czesci osob
od tej formy wsparcia;

Mato korzystnie wypadajace na tle
poréwnawczym wskazniki finansowe dotyczace
odsetka dochodéw wtasnych, wraz z niewielkimi
mozliwosciami w zakresie jego podniesienia.
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Szanse Zagrozenia

Wozrost zainteresowania turystyka jednodniowg
i weekendowg wsrod mieszkancéw duzych
miast i ich aglomeracji — szansa na rozwdj i
promocje gminy jako miejsca o atrakcyjnej
ofercie, przy jednoczesnym braku
nadmiernego ruchu
wynikajacych z niego konsekwencji;

ryzyka
turystycznego i

Wozrost atrakcyjnosci osadniczej warunkowany
dostepnoscig dziatek budowlanych i nizszymi ich
cenami w poréwnaniu do Bochni i miejscowosci
graniczacych z miastem — potencjat w kierunku
niwelowania réznic w tym zakresie wzgledem
wiodacych gmin w powiecie;
Wzmocnienie rozpoznawalnosci gminy oraz
liczby odwiedzin w oparciu o produkcje rolnicza
i jej promocje — wykorzystanie rosngcej
popularnoéci  lokalnych  festynéw, targéow
i obchoddw, opartych o produkty lokalne;
(pomiedzy
zasobach

Wspétpraca miedzysamorzadowa
jednostkami o podobnych
srodowiskowych i infrastrukturalnych) w
zakresie generowania produktéw turystycznych
i oferty wypoczynkowej — np. turystyka
kulinarna, szlak pdl bitewnych i miejsc pamieci |
wojny $wiatowej;

Poprawa stanu srodowiska naturalnego wskutek
podniesienia Swiadomosci ekologicznej
mieszkancéw jednostki i wdrozenia postaw
proekologicznych (np. segregacja odpaddw,
inwestycje w normatywne zZrédfa ciepta
poszczegdlnych gospodarstw domowych);
Wykorzystanie funduszy zewnetrznych
(np. wojewddzkich, rzgdowych, europejskich) na
realizacje zadan inwestycyjnych oraz
pozainwestycyjnych, przekraczajgcych
mozliwosci finansowe samej gminy — a takze ich
korzystne oddziatywanie na wielowymiarowy
rozwdj jednostki;

Dynamiczny rozwdj technologii informacyjnych,
skutkujgcy wzrostem partycypacji spotecznej
oraz mozliwosciami pracy zdalnej, wptywajacymi
na zacieranie sie roznic w atrakcyjnosci rynku
pracy pomiedzy duzymi miastami a oddalonymi
od takich osrodkéw gminami wiejskimi.

Pogtebianie sie rdznic rozwojowych pomiedzy
gming Trzciana a okolicznymi jednostkami,
wykorzystujgcymi potencjaty wynikajace
dostepnosci
(np. wskutek inwestycji drogowo-kolejowych)

z potozenia, transportowej
czy atrakcyjnosci turystycznej;

Wzmocnienie sie tendencji migracji do
wiekszych osrodkéw miejskich i zagranicznych,
oraz przechwytywanie powracajgcych z migracji
zarobkowej przez gminy o wyzszej atrakcyjnosci
osadniczej — w konsekwencji odptyw kapitatu
ludzkiego, kapitatu  spotecznego
i odptyw ptatnikéw podatkédw stanowigcych

ubozenie

o budzecie lokalnym oraz mozliwosciach
rozwojowych;
Wystepowanie zjawisk pogodowych

powodowanych zmianami klimatycznymi — m.in.
dtugotrwate susze, nawalne deszcze, powodzie
btyskawiczne) - dla
i infrastruktury, wzrost kosztéw zwigzanych
z likwidacjg ich skutkéw; dodatkowo — ryzyko
uaktywnienia sie osuwisk;

zagrozenie ludzi

Utrudnienia w  prowadzeniu  dziatalnosci
gospodarczej (takze rolniczej i hodowlanej)
wskutek czynnikdw zewnetrznych — prawnych,
klimatycznych oraz gospodarczych (np. przepisy,
energii) — ryzyko pogorszenia
kondycji ekonomicznej gospodarstw domowych
wzrost bezrobocia i problemoéw

wzrost cen

w gminie,
spotecznych;
Zagrozenie dla stabilnosci budzetu gminy
wskutek rosngcych kosztdw utrzymania ustug
publicznych oraz infrastruktury, stuzacej ich
zapewnieniu — konieczno$¢ dokonywania
priorytetyzacji wydatkéw, mogaca skutkowa¢d
sie oferty badz
poziomu optat za korzystanie z niej,
skrajnych przypadkach jej ograniczeniem;

pogorszeniem wzrostem

a w

Trudnosci w zapewnieniu ustug medycznych,
pielegnacyjnych i opiekuiczych na odpowiednim

poziomie, powodowana wzrostem
zapotrzebowania na takowe wskutek zmian
demograficznych oraz brakami
wykwalifikowanej kadry medycznej,

pielegnacyjnej, terapeutycznej, a takze ogdlng
kondycjg systemu krajowego w tym zakresie;

Niska jakos$¢ polityki centralnej i stanowionego
prawa oraz utrwalajgca sie biurokracja — brak
dtugofalowej

wzorca prowadzenia
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i profesjonalnej polityki rozwoju, nieporzadek
prawny oraz rosngce koszty realizacji zadan

publicznych;
Konflikt ukrainsko-rosyjski i niestabilna sytuacja
geopolityczna, powodujace dodatkowe

wyzwania i zagrozenia w sferze spoteczno-
gospodarczej oraz w zakresie bezpieczenstwa
i obronnosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne, na podstawie wnioskéw z diagnozy oraz dyskusji warsztatowych
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WIZJA | MISJA ROZWOJU GMINY TRZCIANA

WIZJA ROZWOJU

Wizja rozwoju Gminy Trzciana przedstawia pozgdany obraz jej funkcjonowania i kierunkdw przemian
w perspektywie roku 2030. Zostata sformutowana w sposdb ambitny, a zarazem realistyczny,
z uwzglednieniem potencjatow endogenicznych gminy oraz stojgcych przed nig wyzwan rozwojowych.
Realizacja wizji bedzie mozliwa dzieki skutecznej i partnerskiej wspdtpracy wtadz samorzgdowych,
mieszkanncow, a takie podmiotdw spotecznych i gospodarczych, co stanowi fundament dla
budowania trwatego i zrGwnowazonego rozwoju lokalnego.

TRZCIANA 2030

Gmina Trzciana zapewnia swoim mieszkancom wysoky jakos¢ zycia, oparta na dostepnych
i nowoczesnych ustugach publicznych, skutecznym zarzadzaniu oraz aktywnym wi3aczaniu
spotecznosci w procesy decyzyjne.

Lokalna gospodarka rozwija sie w oparciu o przedsiebiorczos¢ mieszkanncéw, potencjat rolniczy
i turystyczny oraz wykorzystanie endogenicznych zasobéw przyrodniczych i kulturowych, przy
jednoczesnym wsparciu ze strony samorzgdu gminnego.

Gmina Trzciana konsekwentnie wdraza rozwigzania sprzyjajace zréwnowaionemu rozwojowi,
ochronie srodowiska i adaptacji do zmian klimatycznych, budujac odpornos¢ na zagroienia i
kryzysy.

Nowoczesna i dobrze skomunikowana infrastruktura sprzyja rozwojowi ustug, aktywizacji
mieszkancow, integracji przestrzennej oraz wzmachnianiu konkurencyjnosci lokalnej gospodarki.

Skrécona, hastowa wersja wizji rozwoju:

Trzciana 2030 — gmina blisko ludzi i natury, taczaca tradycje z nowoczesnoscia, rozwijajaca
przedsiebiorczos¢ i atrakcyjng oferte turystyczng, zapewniajaca dostep do wysokiej jakosci ustug
publicznych oraz tworzgca warunki do zycia w duchu zréwnowazonego rozwoju.

MISJA

Misja gminy Trzciana okresla nadrzedny cel polityki rozwoju lokalnego, wokét ktérego koncentrowaé
sie beda dziatania wtadz samorzgdowych, mieszkarncéw oraz partnerdw spotecznych i gospodarczych.
Stanowi ona fundament i jednoczesnie przestanie wyznaczajgce kierunek wspdlnego dziatania
w perspektywie kolejnych lat.

Budowanie przyjaznej i dynamicznej gminy, w ktdrej tradycja faczy sie z nowoczesnoscia, a rozwdj
przedsiebiorczosci, turystyki i ustug publicznych przy jednoczesnej dbatosci o przestrzen i
srodowisko sprzyjajg wysokiej jakosci zycia mieszkancow.
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OBSZARY, CELE | KIERUNKI DZIAtAN STRATEGII ROZWOJU GMINY TRZCIANA DO 2030
ROKU ORAZ OCZEKIWANE EFEKTY JEJ REALIZACII

Strukture Strategii Rozwoju Gminy Trzciana do 2030 roku tworzg 3 obszary (1. KOMFORT | JAKOSC
ZYCIA. 2. GOSPODARKA LOKALNA | RYNEK PRACY, 3. WARUNKI DLA ZROWNOWAZONEGO
ROZWOIJU), ktére wzajemnie sie przenikajg i uzupetniajg, jednoczesnie realizujac zatozenia okreslone
w wizji rozwoju do roku 2030. W ramach tych obszaréw dokonano koncentracji réznych dziatan
wokdét wyznaczonych celow.

W ramach kazdego z obszaréw strategicznych okreslono cele rozwojowe o zrdinicowanym
horyzoncie czasowym. Cele strategiczne majg charakter dtugofalowy i wskazujg ogdlny kierunek
dziatan niezbednych do realizacji przyjetej wizji rozwoju gminy. Cele operacyjne odnoszg sie do
Srednioterminowego horyzontu czasowego i okreslajg konkretne narzedzia oraz sposoby realizacji
celéw strategicznych. Ich realizacja opiera sie na przyjetych kierunkach dziatan, ktére definiujg
strategie postepowania oraz wskazujg mozliwe interwencje samorzadu gminnego, partneréw
publicznych, spotecznych i gospodarczych.

Strategia uwzglednia takze oczekiwane rezultaty podejmowanych dziatan, w tym w wymiarze
przestrzennym, oraz definiuje wskazniki umozliwiajgce monitorowanie i ocene postepow ich
osiggania. Planowane aktywnosci w poszczegélnych obszarach sg ze sobg silnie zintegrowane, co
umozliwia osiggniecie efektdw synergii, kluczowych dla skutecznosci realizacji strategii. Jednoczesnie
katalog dziatarh ma charakter przyktadowy i otwarty, co pozwala na wprowadzanie nowych inicjatyw
zgodnych z przyjetymi kierunkami rozwoju.
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Schemat 1. Cele strategiczne i operacyjne w ramach Strategii Rozwoju Gminy Trzciana do 2030 roku

oy WARUNKI DLA ZROWNOWAZONEGO
KOMFORT I JAKOSC ZYCIA GOSPODARKA LOKALNA | RYNEK PRACY ROZWOIU

Cel strategiczny 1:
Dobre warunki zycia, dostepne i jakosciowe
ustugi publiczne oraz skuteczne zarzgdzanie
rozwojem catej wspdlnoty samorzadowe;j.

Cele operacyjne:

1.1. Utrzymanie wysokiej dostepnosci
i jakosci ustug w zakresie opieki, edukacji
i wychowania.

1.2. Wzmocnienie systemu opieki
zdrowotnej i spotecznej oraz bezpieczerstwa
publicznego.

1.3. Zapewnienie warunkéw dla integracji,
aktywnosci oraz partycypacji spoteczno-
obywatelskiej, kulturalno-artystycznej
i rekreacyjno-sportowej mieszkancow.
1.4. Doskonalenie administracji
samorzadowej i zarzadzania oraz systemu
Swiadczenia ustug publicznych.

Cel strategiczny 2:

Silna gospodarka rozwijajgca sie
W oparciu o przedsiebiorczos¢
mieszkancéw i lokalne zasoby, przy
wsparciu samorzadu gminnego.

Cele operacyjne:

2.1. Wzmocnienie potencjatu
inwestycyjnego gminy oraz
przedsiebiorczosci lokalnej.

2.2. Rozwdj nowoczesnego rolnictwa
i przetwdrstwa rolno-spozywczego jako
waznej gatezi gospodarki lokalnej.
2.3. Rozwdj funkcji turystycznych gminy
i wzmocnienie ich pozytywnego wptywu
na gospodarke lokalna.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Cel strategiczny 3:
Dobre warunki infrastrukturalne i skuteczne
rozwiazania systemowe stuzace trwatemu
i zrownowazonemu rozwojowi gminy.

Cele operacyjne:

3.1. Skuteczna ochrona zasobéw

Srodowiskowych, szczegélnie wod
i powietrza.
3.2. Poprawa bezpieczenstwa i efektywnosci
energetycznej.

3.3. Rozwdj infrastruktury i opcji

transportowych wraz z poprawa
bezpieczenstwa uczestnikéw ruchu.
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OBSZAR STRATEGICZNY 1.
KOMFORT | JAKOSC ZYCIA

Cel strategiczny 1.

Dobre warunki zycia, dostepne i jakosciowe ustugi publiczne oraz
skuteczne zarzgdzanie rozwojem catej wspolnoty samorzagdowej.

Cele operacyjne:

1.1. Utrzymanie wysokiej dostepnosci i jakosci ustug
w zakresie opieki, edukacji i wychowania.

1.2. Wzmocnienie systemu opieki zdrowotnej i spotecznej
oraz bezpieczenstwa publicznego.

1.3. Zapewnienie warunkdw dla integracji, aktywnosci oraz
partycypacji spoteczno-obywatelskiej, kulturalno-
artystycznej i rekreacyjno-sportowej mieszkancow.

1.4. Doskonalenie administracji samorzgdowej i zarzgdzania
oraz systemu swiadczenia ustug publicznych.

Y s B s B

T T T T
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Uzasadnienie i strategia postepowania w ramach obszaru:

Celem strategicznym w ramach pierwszego obszaru tematycznego sg dobre warunki zycia, dostepne
i jakosciowe ustugi publiczne oraz skuteczne zarzadzanie rozwojem catej wspdlnoty samorzgdowe;j.
Jego osiggniecie bedzie mozliwe dzieki realizacji kierunkéw dziatan, pogrupowanych w 4 celach
operacyjnych: 1.1. Utrzymanie wysokiej dostepnosci i jakosci ustug w zakresie opieki, edukacji
i wychowania, 1.2. Wzmocnienie systemu opieki zdrowotnej i spotecznej oraz bezpieczenstwa
publicznego, 1.3. Zapewnienie warunkéw dla integracji, aktywnosci oraz partycypacji spoteczno-
obywatelskiej, kulturalno-artystycznej i rekreacyjno-sportowej mieszkanncéw oraz 1.4. Doskonalenie
administracji samorzadowe;j i zarzgdzania oraz systemu swiadczenia ustug publicznych.

1.1. Utrzymanie wysokiej dostepnosci i jakosci ustug w zakresie opieki, edukacji i wychowania.

Dziatania w ramach celu koncentrujg sie na kompleksowym rozwoju systemu edukacji oraz opieki nad
dziecmi w gminie. Jednym z nich jest systematyczne monitorowanie wydatkdw na oswiate
i zarzadzanie nimi w oparciu o realne potrzeby spotecznosci lokalnej, wyniki nauczania oraz dostepne
zasoby organizacyjne i finansowe. Dziatania te majg zapewni¢ racjonalne gospodarowanie srodkami
publicznymi przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej jakosci ustug edukacyjnych. Waznym
elementem polityki oswiatowej gminy jest wspieranie opieki nad najmtodszymi dzie¢mi (do 3. roku
zycia) poprzez rozwdj réznorodnych jej form, takich jak ztobki czy kluby dzieciece. Gmina zamierza
realizowad te zadania we wspodfpracy z sektorem prywatnym oraz organizacjami pozarzagdowymi, co
ma zwiekszy¢ dostepnos¢ i elastycznos¢ ustug opiekunczych. Planowana jest takie kontynuacja
inwestycji w infrastrukture oswiatowg, zaréwno dydaktyczng, sportowg, jak i rekreacyjna.
Modernizacja i doposazenie placdwek edukacyjnych, w tym rozwdj ich zaplecza cyfrowego, majg na
celu stworzenie przyjaznych i nowoczesnych warunkow do nauki, sprzyjajgcych rozwijaniu potencjatu
ucznidow. Réwnolegle przewiduje sie rozszerzanie oferty edukacyjno-wychowawczej, ze szczegélnym
naciskiem na rozwdj kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych, takich jak wspoétpraca,
kreatywnos$¢ czy zdolno$¢ do samodzielnego myslenia. Planuje sie wykorzystanie nowoczesnych
technologii, realizacje projektéw edukacyjnych, nawigzywanie wspétpracy z lokalnym otoczeniem
spoteczno-gospodarczym oraz organizacje zaje¢ dodatkowych i pozalekcyjnych, w tym Swietlicowych.
Gmina stawia réwniez na rozwdj edukacji wtaczajacej oraz indywidualne podejscie do ucznidw.
Obejmuje ono zaréwno wsparcie dla dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych, jak i dziatania
rozwijajace talenty i zainteresowania — np. kota zainteresowan, konkursy czy system stypendialny.
Istotne bedzie zapewnienie dostepu do pomocy psychologiczno-pedagogicznej i specjalistycznej, a
takze wspodtpraca z réznymi podmiotami, by skutecznie wspierac catosciowy rozwdéj dzieci i mtodziezy.
Dodatkowo, planowane jest utrzymywanie i rozwijanie atrakcyjnych form spedzania czasu wolnego w
okresie wakacji i ferii, takich jak pdtkolonie, kolonie, zimowiska czy zajecia sportowo-rekreacyjne.
Celem jest aktywizacja dzieci i mtodziezy poza rokiem szkolnym oraz promocja zdrowego stylu zycia.
Waznym aspektem dziatan gminy jest takze promocja zdrowia i profilaktyka w placéwkach
oswiatowych — poprzez edukacje zdrowotng, zapobieganie uzaleznieniom, wspieranie zdrowia
psychicznego oraz aktywnos¢ fizyczng. Programy te bedg realizowane we wspdtpracy z partnerami
spotecznymi i instytucjami z réznych sektoréw. Istotne znaczenie przypisuje sie rowniez doskonaleniu
systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w oswiacie. Zaktada sie w tym zakresie m.in. efektywng
rekrutacje i zatrzymywanie wykwalifikowanych pracownikéw, motywowanie kadry oraz wspieranie
jej rozwoju zawodowego — szczegdlnie w zakresie kompetencji kluczowych dla podnoszenia jakosci
ksztatcenia i rozwijania edukacji wifaczajacej. W ramach strategii, zaplanowano takze oferte
edukacyjng dla oséb starszych. Gmina zamierza promowac i wspierac¢ edukacje dorostych — zwtaszcza
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seniorow — poprzez rozwdj lokalnych centrow kompetencji cyfrowych i osrodkéw wiedzy, a takze
wspotprace z powiatem i instytucjami rynku pracy. Celem jest umozliwienie mieszkanncom w kazdym
wieku dostepu do wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym.

1.2. Wzmocnienie systemu opieki zdrowotnej i spotecznej oraz bezpieczenstwa publicznego.

Dziatania planowane do realizacji w ramach celu dotyczg szeroko rozumianej polityki zdrowotne;j
i spotecznej oraz bezpieczenstwa publicznego, ukierunkowanych na poprawe jakosci zycia
mieszkancow gminy. Przewidujg one kontynuacje dotychczasowych inicjatyw oraz wdrazanie nowych
rozwigzan w zakresie profilaktyki, edukacji prozdrowotnej i promowania zdrowego stylu zycia,
majacych na celu wzmacnianie swiadomosci zdrowotnej spoteczeristwa oraz zapobieganie chorobom
cywilizacyjnym. Duzy nacisk potozono réwniez na poprawe dostepnosci i jakosci ustug zdrowotnych,
pielegnacyjnych, opiekuriczych i rehabilitacyjnych, zwtaszcza poprzez wspdtprace z powiatowymi
placobwkami medycznymi (szpital, zaktad opiekuniczo-leczniczy). Dziatania te majg ufatwié
mieszkaricom dostep do podstawowe] i specjalistycznej opieki zdrowotnej blisko miejsca
zamieszkania. Waznym obszarem sg ponadto kompleksowe dziatania prorodzinne, wspierajgce
rodziny w petnieniu ich funkcji wychowawczych i opiekuficzych. Przewiduje sie rozwdj ustug wsparcia
dziennego, dziatania edukacyjne i promocyjne, rézne formy pomocy, a takze zapewnienie dostepu do
specjalistycznego poradnictwa i pracy bezposredniej (praca socjalna, asysta). Jednoczesnie
planowana jest aktywna pomoc rodzinom dotknietym kryzysami, ale takze pojawiajgcymi sie
dysfunkcjami czy patologiami — poprzez profilaktyke uzaleznien, wsparcie dla 0séb uzaleznionych iich
bliskich, dziatania informacyjne i edukacyjne w tym zakresie, a takze zapobieganie przemocy i
udzielanie wsparcia osobom doznajagcym przemocy. Szczegdlne miejsce w strategii zajmuje polityka
senioralna oraz wsparcie 0séb z niepetnosprawnosciami i przewlekle chorych. Obejmuje ona m.in.
Swiadczenia finansowe i pozafinansowe, rozwdj ustug opiekuiczych — réwniez w formule ustug
sgsiedzkich — oraz inicjatywy integracyjne i aktywizujgce, wspierajgce udziat tych oséb w Zzyciu
spotecznym i gospodarczym. Zapewnione zostanie takze wsparcie dla ich opiekundéw, m.in. poprzez
ustugi wytchnieniowe. Planowane s3 réwniez dziatania pobudzajgce oddolne inicjatywy senioralne i
wdrazanie polityki deinstytucjonalizacji, czyli przenoszenia opieki ze struktur instytucjonalnych do
Srodowisk lokalnych. W ramach rozwoju pomocy spotecznej istotne bedzie ponadto doskonalenie
systemu zarzadzania zasobami ludzkimi — poprzez skuteczng rekrutacje, zatrzymywanie
wykwalifikowane] kadry oraz wspieranie rozwoju zawodowego, szczegdlnie w kontekscie rosngcych
potrzeb opiekuniczych. Kolejnym waznym kierunkiem jest inwestowanie w mieszkalnictwo, zaréwno
poprzez realizacje wtasnych inwestycji, jak i tworzenie warunkéw do budowy nowych mieszkan.
Celem jest zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych rdéznych grup spotecznych. Z perspektywy
bezpieczenstwa publicznego gmina bedzie prowadzi¢ dziatania wzmacniajgce system ochrony
ludnosci i obrony cywilnej. Obejmuje to m.in. dedykowane inwestycje, rozwdj monitoringu w
newralgicznych miejscach, a takze organizacje szkolen i éwiczen praktycznych, ktére podniosa
gotowos$¢ mieszkancéw do reagowania w sytuacjach kryzysowych. W planach znajduje sie takze
rozbudowa obiektdw stuzgcych bezpieczedstwu — gtdwnie remiz strazackich — oraz doposazenie
lokalnych stuzb pozarniczych. Kontynuowane bedzie wsparcie finansowe dla jednostek takich jak
Policja i Panstwowa Straz Pozarna, co ma wzmocni¢ skuteczno$¢ ich dziatan na terenie gminy. Gmina
planuje takze przeciwdziata¢ zagrozeniom naturalnym — takim jak powodzie, osuwiska czy susze —
poprzez odpowiedzialne planowanie przestrzenne, dziatania interwencyjne oraz inwestycje
infrastrukturalne. Integralnym elementem tego podejscia beda dziatania edukacyjne i informacyjne,
rozbudowa systemow ostrzegania oraz zarzadzania kryzysowego — m.in. poprzez kampanie spoteczne,
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szkolenia i prébne ¢wiczenia stuzb, a takie integracje procedur reagowania na zagrozenia.
Zaplanowano réowniez inwestycje w racjonalne gospodarowanie wodg, szczegdlnie w konteksScie
zmian klimatycznych. Zaktada sie realizacje projektow zwiekszajacych retencje wéd opadowych,
zardwno na terenach i obiektach gminnych, jak i w gospodarstwach domowych — poprzez rozwadj tzw.
zielonej i btekitnej infrastruktury, zbiorniki retencyjne czy systemy gromadzenia deszczéwki.

1.3. Zapewnienie warunkéw dla integracji, aktywnosci oraz partycypacji spoteczno-obywatelskiej,
kulturalno-artystycznej i rekreacyjno-sportowej mieszkancéw.

Kierunki dziatan koncentrujg sie na rozwoju infrastruktury oraz oferty kulturalnej, rekreacyjnej
i sportowej w gminie, z myslg o integracji lokalnej spotecznosci i wzmacnianiu jej tozsamosci. Jednym
z gtébwnych zatozen jest kontynuacja inwestycji w baze instytucji kultury oraz ich otoczenie —
z uwzglednieniem ich doposazenia i cyfryzacji. Szczegblng uwage poswieca sie tworzeniu przestrzeni
przyjaznych dla réznorodnych grup spotecznych i obywatelskich, takich jak Kota Gospodyn Wiejskich,
Ochotnicze Straze Pozarne, lokalne orkiestry czy organizacje pozarzadowe, ktdre stanowig istotne
oghiwo aktywnosci spotecznej w gminie. Rozwijana bedzie takze atrakcyjna i inkluzywna oferta
dziatan animacyjnych, edukacyjnych i artystycznych, ktéra obejmie szeroki zakres aktywnosci: od
warsztatow, zajec dla dzieci, mtodziezy i dorostych, po organizacje wydarzen kulturalnych, konkursow,
turniejéw i wystaw. W dziataniach tych duzy nacisk potozono na ochrone i promocje niematerialnego
dziedzictwa kulturowego, jak lokalne tradycje, rekodzieto czy muzyka ludowa. Waznym kierunkiem
jest réwniez troska o materialne dziedzictwo kulturowe gminy. Planowane sg prace konserwatorskie,
restauratorskie i budowalne przy zabytkowych kapliczkach, krzyzach przydroznych czy cmentarzach
wojennych. Dziatania te nie tylko przyczynig sie do zachowania lokalnej historii, ale takze do
aktywnego wtaczania dziedzictwa kulturowego w zycie spoteczne i turystyczne gminy — m.in. poprzez
tworzenie szlakéw kulturowych, organizacje wydarzen edukacyjno-animacyjnych czy promocje tych
miejsc. Jednym z elementdw strategii jest rozwdéj Szkoty Muzycznej | stopnia w Trzcianie — poprzez
doskonalenie infrastruktury i wyposazenia, a takze promocje jej oferty edukacyjnej i kulturalnej.
Rownolegle planowane s3 kolejne inwestycje w infrastrukture sportowg, rekreacyjng i
wypoczynkowa, a takze rozwdj oferty sportowej dostepnej dla szerokiego grona odbiorcéw. Zaktada
sie nie tylko organizacje wydarzen o charakterze rywalizacyjnym, ale réwniez dziatania animujace
aktywnos$é fizyczng mieszkancéw — we wspodtpracy z lokalnymi  klubami sportowymi i
stowarzyszeniami. Uzupetnieniem dziatan bedzie funkcjonalne i estetyczne zagospodarowanie
przestrzeni publicznych, w szczegdlnosci tych uznanych za kluczowe punkty spotkan i integracji
mieszkancow. Celem jest tworzenie otwartych, przyjaznych i estetycznych miejsc, ktdre beda
sprzyjaty budowaniu wiezi spotecznych i wspdlnoty lokalne;j.

1.4. Doskonalenie administracji samorzadowej i zarzadzania oraz systemu s$wiadczenia ustug
publicznych.

Dziatania w ramach tego celu koncentrujg sie na modernizacji i rozwoju sprawnej, efektywnej,
skutecznej i otwartej administracji lokalnej. Chodzi m.in. o zapewnienie powszechnej dostepnosci
urzedu i jego ustug — zaréwno poprzez rozwdj rozwigzan cyfrowych, jak i likwidacje barier
architektonicznych oraz wdrazanie zasad uniwersalnego projektowania. Zmiany te majg stuzyc
wszystkim mieszkaricom, niezaleznie od wieku, sprawnosci czy miejsca zamieszkania, utatwiajgc
codzienny kontakt z administracjg. Rownolegle przewiduje sie doskonalenie systemu zarzadzania
zasobami ludzkimi w urzedzie oraz jednostkach organizacyjnych gminy. Oznacza to nie tylko
efektywna rekrutacje i utrzymywanie wykwalifikowanej kadry, ale tez dziatania motywacyjne i
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systematyczne wspieranie rozwoju zawodowego. Szczegdlng wage przywigzuje sie do ksztattowania
kompetencji niezbednych do swiadczenia wysokiej jakosci ustug publicznych oraz profesjonalnej
obstugi mieszkaricéw. Jednym z priorytetéow jest kompleksowa cyfryzacja administracji i ustug
publicznych, skierowana zaréwno do mieszkancow, jak i przedsiebiorcow. W ramach tego procesu
przewiduje sie m.in. inwestycje w nowoczesny sprzet i oprogramowanie, wdrazanie nowych e-ustug,
realizacje audytow cyberbezpieczenstwa, a takze szkolenia dla pracownikéw i kampanie informacyjne
majgce na celu zwiekszenie wiedzy uzytkownikow w zakresie bezpiecznego korzystania z ustug
cyfrowych. Wazinym aspektem dziatan administracji jest rdwniez wzmacnianie partycypacji
spotecznej i $wiadomosci obywatelskiej mieszkaiicow. Planowane jest dalsze systematyczne
informowanie spotecznosci o dziataniach gminy i angazowanie ich w procesy decyzyjne poprzez
tradycyjne kanaty (np. gazetka ,Echo Gminy Trzciana”, zebrania wiejskie), jak i nowoczesne
technologie (strona internetowa, media spotecznosciowe). Rozwijane bedy réznorodne formy
konsultacji spotecznych, badania opinii oraz mechanizmy wspétdecydowania o wydatkach z budzetu
gminy (np. fundusz sofecki). Kolejnym istotnym obszarem jest planowanie przestrzenne. Gmina
zaktada opracowanie i uchwalenie planu ogdlnego, wprowadzanie niezbednych zmian w
miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego oraz rozwdj systemu informacji
przestrzennej. Celem tych dziata jest dostosowanie dokumentéw planistycznych do aktualnych
przepisOw oraz potrzeb rozwojowych i zapewnienie przejrzystosci informacji dla mieszkaricéw oraz
inwestorow. Podkresla sie rowniez znaczenie wspodtpracy i partnerstw — zaréwno na poziomie
lokalnym, jak i ponadlokalnym — z innymi samorzadami oraz podmiotami prywatnymi oraz
spotecznymi. Wspdlna realizacja projektdw, wymiana doswiadczen czy podejmowanie inwestycji
rozwojowych maijg przyczynic sie do zwiekszenia efektywnosci dziatania gminy i jej pozycji w regionie.
Uzupetnieniem tych dziatan jest wsparcie réznorodnych grup funkcjonujgcych w gminie, takich jak
organizacje pozarzgdowe, Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne czy lokalne zespoty
muzyczne. Gmina planuje wspiera¢ ich dziatalno$¢ organizacyjnie, lokalowo, finansowo i
merytorycznie, a takze angazowac je we wspdlne przedsiewziecia na rzecz rozwoju spotecznosci
lokalnej.
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Tabela 4. Kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty planowanych dziatan i wskazniki ich osiggniecia, podmioty odpowiedzialne — w ramach obszaru strategicznego 1 KOMFORT | JAKOSC ZYCIA

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend®

ymanie wysokiej dostepnosci i jakosci ustug w zakresie opieki, edukacji i wychowania.

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy?

Systematyczne monitorowanie oraz
efektywne zarzadzanie wydatkami na oswiate

Optymalizacja
organizacyjno-kosztowa
lokalnego systemu
os$wiatowego

Wydatki na oswiate
w przeliczeniu na jednego

Gminny Zesp6t Obstugi
Szkét w Trzcianie,

Kuratorium Oswiaty w Krakowie,
Urzad Gminy w Trzcianie,

1.1.1. | z uwzglednieniem potrzeb spotecznych, o _ . ) L . Placowki o$wiatowe,
ko dukacvinvech oraz 2as0béw Lepsze dostosowanie sieci, ucznia w gminie i/lub w danej W4jt i Rada Gminy Kadrv oéwiatowe

v .OW . ¢ . yiny . infrastruktury i oferty do placéwce Trzciana Y - )
organizacyjno-finansowych gminy. aktualnych odzice

i perspektywicznych
potrzeb
Liczba dostepnych na terenie
gminy miejsc opieki nad .
Wspieranie rozwoju i dywersyfikacji bazy oraz ] dzie¢mi do lat 3 lat Urz?d Gminy Administracja rzadowa,
o1 q a Q- 2.0 i W Irzclanie,
form opieki nad najmtodszymi dzie¢mi (do 3 | Po?réwa dostepnosci . o Urzad Marszatkowski
Bl Bt . i jakosci infrastruktury oraz /' Gminny Klub Dzieciecy o, .
1.1.2. | lat), w szczegdlnosci w oparciu o partnerstwo Wojewddztwa Matopolskiego,

z sektorem prywatnym oraz organizacjami
pozarzagdowymi.

ustug opieki nad dzie¢mi do
lat 3

Odsetek dzieci do lat 3 objetych
opieka instytucjonalng

pal

,Maja” w Leszczynie,
Gminny Ztobek
w Trzcianie

Przedsiebiorcy,
Organizacje pozarzagdowe

1 W wszystkich przypadkach oczekiwany trend wzrostowy nalezy rozumiec jako co najmniej utrzymanie aktualnego stanu.

2 Katalog partneréw stanowi kazdorazowo pewna propozycje realizacyjna i ma charakter otwarty. Wspdtpraca partneréw moze przybieraé zaréwno forme finansowa, jak i pozafinansowa. Bedzie to zalezato m.in. od typu danego dziatania oraz
rodzaju i mozliwosci poszczegdlnych partnerow.
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Kontynuacja inwestycji w
(dydaktyczng, sportowa, rekreacyjng itp.)
i otoczenie placowek oswiatowych wraz z ich
doposazeniem i cyfryzacjg, w tym m.in.:

infrastrukture

e remonty szkot podstawowych

Rozwdj oraz poprawa
standardu infrastruktury
i wyposazenia placowek

oswiatowych

Zapewnienie
funkcjonalnosci bazy oraz
dostepnosci osobom ze
szczegblnymi potrzebami

Liczba nowych i/lub
zmodernizowanych obiektéw

Administracja rzadowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,

Kamionnej, Kierlikdwce, Trzcianie Zmniejszenie zuzycia . . . i
W I ) ), ) ert _W ! Hclitiy Jenergii y oraz liczba korzystajgcych dzieci Urzad C.-]m!ny PFRON,
1.1.3. Leszczynie i takcie Dolnej, i/lub miodziezy szkolnej w skali w Trzcianie, Urzad Marszatkowski
e budowa i rozbudowa placéw zabaw przy Obnizenie kosztow roku Placéwki oswiatowe Wojewddztwa Matopolskiego,
szkotach podstawowych w Kierlikdwce, eksploatacyjnych /' Gminny Zespét Obstugi Szkét
takcie Dolnej, Kamionnej, w Trzcianie
. Zmniejszenie wptywu na
e budowa boisk sportowy.ch pr.zy szkc?’rac'h Klimat i érodowisko
podstawowych w Kamionnej, Trzcianie
i Leszczynie. Poprawa komfortu,
bezpieczenstwa i innych
warunkoéw pracy oraz nauki
i przebywania
w placéwkach
Liczba zaje¢, ktére uzupetniaja Partnerzy zagraniczni,
Poszerzenie, zréznicowanie . .. .
] P lub rozszerzajg program Administracja rzagdowa,
Rozszerzanie i  uatrakcyjnianie  oferty 'IuatlrakCI:/Jnller."e Ofert: nauczania, oraz liczba ich Urzad Marszatkowski
edukacyjno-wychowawczej z naciskiem na | Placowe ,oswualtiwy.c , ) uczestnikéw w skali roku Wojewédztwa Matopolskiego,
ksztatcenie kompetencji kluczowych w tym.Z?J‘?C Roza excyjnyc /1 Kuratorium O$wiaty w Krakowie,
. . . , . . . i Swietlicowych
i umiejetnosci uniwersalnych m.in. poprzez Okregowa Komisja
wdrazanie nowoczesnych rozwigzan . s . Egzaminacyjna w Krakowie,
1.1.4. | . . . ¥ . '51 . Zwiekszenie kompetencji Liczba projekt6w realizowanych Placéwki o$wiatowe & yJ_ o
i tec':hnollogu w prolce5|e ksztafcenia, reallz:':\qe Kluczowych | umiejetnosci przez szkoly oraz liczba ich FJrzad Gm|’ny w Trz?uam?,
projektow, wspotprace z otoczeniem uniwersalnych dzieci oraz uczestnikéw w skali roku Gminny Zespot Obsiug|.Szk.o+
spoteczno-gospodarczym oraz organizacje mtodziezy szkolnej P w Trzcianie,
zajec $wietlicowych, dodatkowych Instytucje kultury,

i pozalekcyjnych.

Podniesienie jakosci
i efektow ksztatcenia

Wyniki egzaminéw korncowych

ol

Przedsiebiorcy,
Instytucje pomocy spotecznej,
Poradnie psychologiczno-
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pedagogiczne,

Placowki ochrony zdrowia,
Organizacje pozarzadowe

i spoteczne,

Kluby i organizacje sportowe,
Uczelnie i instytucje naukowe,
Rodzice

Rozwdj edukacji wtaczajacej, indywidualizacja

Indywidualizacja procesu
nauczania i wsparcia
uczniéw o zréznicowanych
potrzebach i mozliwosciach
edukacyjnych

Liczba ucznidéw objetych
réznego rodzaju wsparciem

Partnerzy zagraniczni,
Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Kuratorium Oswiaty w Krakowie,
Okregowa Komisja

ksztatcenia  oraz  holistyczne  wsparcie prawidtowego rozwoju, w tym . ) -

X . L, . . Egzaminacyjna w Krakowie,
prawidtowego rozwoju uczniéw m.in. poprzez pomoca psychologiczno- Urzad Gminy w Trzcianie
organizacje kot zainteresowari, konkursow | WYréwnanieizwigkszanie pedagogiczng Gminny Zespét Obstugi Szkot

a . . L, szans edukacyjnych

talentow, udzielanie stypendiow, i o Pl w Trzcianie
. g q wszystkich dzieci Placéwki odwi ) !
1.1.5. | zapewnienie ostepu (o] pomocy i mlodziezy szkolnej acowki oswiatowe Instytuc;e. ku.Itury,
psychologiczno-pedagogicznej Liczba laureatéw i finalistéw Przedsiebiorcy,
i specjalistycznej oraz wspieranie edukacji Rozwéj wszechstronnego olimpiad, konkurséw Instytucje pomocy spotecznej,
dzieci o specjalnych potrzebach, realizowane i indywidualnego przedmiotowych i/lub Poradnie pSVChOIOg'.CZ”O'
W partnerstwie réznych  sektoréw i potencjatu dzieci artystycznych i/lub zawodéw o pedagoglczn-e,
& . . . sportowych Placéwki ochrony zdrowia,

podmiotow. i mtodziezy szkolnej o
o~ Organizacje pozarzagdowe
o o i spoteczne,
.Podn|t=25|eme jakOS(-:I Kluby i organizacje sportowe,
i efektow ksztatcenia Uczelnie i instytucje naukowe,
Rodzice
— . ] __ - Administracja rzadowa,
Utrzymywanie i rozwijanie atrakcyjnych form Po.szerzeme: z.roz.nlcowanle Liczba potkolonii, kolonil, e Owa~
il | 5 ) i uatralfcyjnlenle oferty zimowisk organizowanych lub Placéwki oéwiatowe, o Urzad Marsza’fko-wskl
spek zar'1|a hcz'as:cj "wo'nego hw t T(- r:sa'ck zorgamzoml:andy;chdft.)rn? wspétorganizowanych (w tym Centrum Kultury WOJe.WOd(Z)t)Na. Mafopolskklego,
wakacyjnych i ferii zimowych, takich ja o X
1.1.6. , v .y . y J. V\{yp:)c;y.n .u ak IZIe.CI wspoétfinansowanych) przez i Turystyki w Trzcianie, Kuratorium SWI?WW Kra ?W_le
potkolonie,  kolonie letnie,  superferie i mtodziezy szkolnej gmine, czas trwania oraz liczba Urzad Gminy w Trzcianie,

i zimowiska (np. nauka ptywania, jazdy na
nartach i tyzwach, wycieczki gérskie).

Integracja oraz
wieloaspektowa

uczestnikdw w skali roku

el

Gminna Biblioteka
Publiczna w Trzcianie

Gminny Zespét Obstugi Szkét
w Trzcianie,
Organizacje pozarzagdowe
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aktywizacja dzieci
i mtodziezy szkolnej
w okresach wolnych od
nauki

Rozwdj wszechstronnego
i indywidualnego
potencjatu dzieci

i mtodziezy szkolnej

i spoteczne,

Kluby i organizacje sportowe,
Gminna Komisja Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych

Promocja  zdrowia i profilaktyka w

placowkach oswiatowych, obejmujgce m.in.

Rozwdj i poprawa
skutecznosci dziatan
wychowawczo-
profilaktycznych placéwek
os$wiatowych

Zwiekszenie Swiadomosci,
wiedzy i zaangazowania
dzieci i mtodziezy szkolnej
w zakresie zdrowego
i bezpiecznego stylu zycia

Liczba dziatan profilaktycznych
podejmowanych przez placowki
oswiatowe oraz liczba ich
uczestnikéw w skali roku

l

Liczba stwierdzonych
przypadkéw zachowan

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Kuratorium Oswiaty w Krakowie,
Urzad Gminy w Trzcianie,
Gminny Zespét Obstugi Szkot

w Trzcianie,

Instytucje kultury,

Instytucje pomocy spotecznej,

edukacje zdrowotna, zapobieganie (unikanie uzywek, agresywnych, w tym w sieci, boradni holog
L . . c6d drieci i ‘a7 e oradnie psychologiczno-
1.1.7. | uzaleznieniom, aktywizacje ruchows, regularna aktywnos¢ wsrod dzieci i mtodziezy Placéwki o$wiatowe ppyedagoiiczne
wsparcie zdrowia psychicznego, realizowane fizyczna, dbatos¢ o szkolnej w skali roku Placéwki ochrony zdrowia’
W partnerstwie réznych  sektoréw | dobrostanpsychicznyitp.) 4 o '
} Organizacje pozarzagdowe
podmiotéw. o ) i spoteczne,
Ograniczenie wystepowania Liczba zdiagnozowanych Kluby i organizacje sportowe
zachowari agresywnych, przypadkéw otytoéci i/lub wad Rodzicel
w tym cyberprzemocy postawy wsrdd dzieci . . . ’
. .. . . Gminna Komisja Rozwigzywania
i mtodziezy szkolnej w skali blem kohol h
Poprawa stanu zdrowia roku Problemow Alkoholowych,
fizycznego, psychicznego, \ Policja, Straz Pozarna,
emocjonalnego Sady
i spotecznego dzieci
i mtodziezy szkolnej
11.8 Doskonalenie systemu zarzadzania zasobami | Zapewnienie odpowiedniej | Liczba wakatéw w placéwkach Placowki odwiatowe Administracja rzadowa,

ludzkimi w sektorze oswiaty, obejmujgce

liczby pracownikéw

oswiatowych

Urzad Marszatkowski
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m.in. efektywng rekrutacje, utrzymywanie
i motywowanie pracownikéw oraz wsparcie
rozwoju zawodowego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kompetencji niezbednych do
podnoszenia jakosci ksztatcenia ogdlnego
i rozwoju edukacji wiaczajacej.

w o$wiacie

Zwiekszenie kompetenciji
i kwalifikacji zawodowych
kadr, szczegdlnie
w kontekscie rozwoju
ksztatcenia ogdlnego
i edukacji wtgczajacej

Zwiekszenie poziomu
satysfakcji zawodowej
i zaangazowania
pracownikow oswiaty

Optymalizacja kosztéw,
jakosci i ciggtosci pracy
w placéwkach oswiatowych

4

Wskaznik rotacji kadr
w placéwkach oswiatowych

“a

Srednia liczba szkolen i/lub
innych form doskonalenia na
nauczyciela w ciggu roku oraz
poziom wiedzy pracownikow

objetych systemem
doskonalenia zawodowego

el

Wojewddztwa Matopolskiego,
Kuratorium Oswiaty w Krakowie,
Osrodki doskonalenia nauczycieli,
Urzad Gminy w Trzcianie,
Gminny Zespot Obstugi Szkét

w Trzcianie,

Kadry oswiatowe

1.1.9.

Promowanie i tworzenie sprzyjajacych
warunkow dla ksztatcenia osob starszych
poprzez np. rozwdj lokalnych centréow
wspierania kompetencji cyfrowych, osrodkow
wiedzy i edukacji oraz wspotprace z powiatem
bochenskim i instytucjami rynku pracy.

Poszerzenie
i uatrakcyjnienie oferty
edukacyjnej dla dorostych,
lepsze dostosowanie jej do
potrzeb spoteczno-
gospodarczych

Zwiekszenie motywacji
i aktywnosci edukacyjnej
mieszkarncow

Rozwdj wszechstronnego
i indywidualnego
potencjatu mieszkancéw

Odsetek os6b w wieku 25-64
lata uczacych sie
i doksztatcajacych sie
w ludnosci ogétem w tej samej
grupie wiekowej

el

Urzad Gminy
w Trzcianie

Administracja rzagdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe w Bochni,
Powiatowy Urzad Pracy

w Bochni,

Instytucje kultury,

Placowki oswiatowe,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzagdowe

i spoteczne
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Cel operacyjny 1.2. Wzmocnienie systemu opieki zdrowotnej i spotecznej oraz bezpieczenstwa publicznego.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

1.2.1.

Kontynuacja dotychczasowych inicjatyw oraz

Rozwdj i poprawa
skutecznosci dziatan
profilaktycznych

Zwiekszenie swiadomosci,
wiedzy i zaangazowania
mieszkancow w zakresie

zdrowego i bezpiecznego

stylu zycia (monitorowanie
i dbatos¢ o stan zdrowia,

unikanie uzywek, regularna
aktywnos¢ fizyczna itp.)

Zmniejszenie ryzyka
choréb, poprawa stanu
zdrowia fizycznego,
psychicznego,
emocjonalnego
i spotecznego mieszkancow

Liczba akcji profilaktycznych
oraz liczba uczestnikéw w skali
roku

el

Wskaznik zapadalnosci na
choroby przewlekte

4

Urzad Gminy
w Trzcianie

Administracja rzadowa,
Narodowy Fundusz Zdrowia,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Placowki oswiatowe,
Instytucje kultury,

Instytucje pomocy spotecznej,
Placowki ochrony zdrowia,
Organizacje pozarzagdowe

i spoteczne,

Kluby i organizacje sportowe,
Gminna Komisja Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych

1.2.2.

wdrazanie nowych dziatan w obszarze
profilaktyki, edukacji prozdrowotnej
i promoc;ji zdrowego stylu zycia.

Rozszerzanie zakresu oraz dostepnosci

i jakosci ustug medycznych, pielegnacyjnych,
opiekuniczych, rehabilitacyjnych itp. dla

mieszkancéw, w szczegdlnosci poprzez
wspotprace finansowa ze Szpitalem
Powiatowym w Bochni oraz Zaktadem

Opiekunczo-Leczniczym w Bochni.

Poprawa dostepnosci,
jakosci i skutecznosci ustug
w zakresie ochrony zdrowia

Zmniejszenie ryzyka
chordb, podniesienie stanu
zdrowia fizycznego,
psychicznego,
emocjonalnego
i spotecznego mieszkancow

Poziom zadowolenia
mieszkancow z ustug ochrony
zdrowia

vl

Urzad Gminy
w Trzcianie

Administracja rzadowa,
Narodowy Fundusz Zdrowia,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe w Bochni,
Instytucje pomocy spotecznej,
Placéwki ochrony zdrowia,
Organizacje pozarzagdowe
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Poprawa dostepnosci,
jakosci i skutecznosci
systemu wsparcia rodzin

Liczba oséb i/lub rodzin
objetych wsparciem
edukacyjnym w zakresie

Administracja rzagdowa,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,

Realizacja spdjnych i wieloaspektowych | Zwigkszenie kompetenciji kompetencji opiekuriczo-
dziatan prorodzinnych, majacych na celu opiekuriczo- wychowawczych oraTz poziom Urzad Gminy w Trzcianie,
wspieranie rodzin w  petnieniu  funkdji wychowawczych wéréd wiedzy uczestnikow Regionalne i powiatowe
. . a rodzicéw i opiekundow instytucje pomocy spotecznej,
wychowawczych i opiekuiczych, poprzez ) i
. e . . Liczba rodzin korzystajgcych Gminny Osrodek Poradnie psychologiczno-
m.in. rozwdj ustug wsparcia dziennego, ) . .
1.2.3. . . , . Ograniczenie czynnikdéw z pomocy spotecznej, w tym Pomocy Spotecznej pedagogiczne,
prowadzenie dziatan edukacyjnych ) ] . L L )
: ) h . . 4 h ryzyka rozpadu rodzin np. objetych pracg socjalna w Trzcianie Placéwki ochrony zdrowia,
| promocyjnych, udzie an!e .roznoro nyc i zaniedban opiekuriczo- i/lub asystenturg i/lub Instytucje kultury,
form pomocy oraz zapewnienie dostepu do wychowawczych wsparciem finansowym Placowki oéwiatowe,
speCJalllstycz'n'ego porédnlctwa i pracy Organizacje pozarzadowe
bezposredniej (praca socjalna, asysta). Poprawa Liczba dzieci i mtodziezy, ktére i spoteczne,
wieloaspektowego skorzystaty z oferty placéwek Stowarzyszenie Lokalna Grupa
bezpieczenistwa, kondycji wsparcia dziennego w skali Dziatania , Dolina Raby”
i jakoéci zycia rodzin roku
zamieszkujgcych w gminie
Poprawa dostepnosci, Administracja rzadowa,
jakos'ci i skutecznosci Urzad Marszatkowski
o o : systemu wsparcia os6b Liczba rodzin objgtych Wojewédztwa Matopolskiego
Realizacja kompleksowych dziatan w zakresie i rodzin w trudnej sytuacji procedurg ,Niebieskie Karty” Do o S
przeciwdziatania i zwalczania  zjawisk rzad Gminy w frzcianie,
s : s Regionalne i powiatowe
kryzysowych, dysfunkcji I patologii Zwigkszenie kompetencji Liczba korzystajacych z pomocy . .g P .
. . , ¢rodowiska lokalnego o instytucje pomocy spotecznej,
w rodzinach wraz ze wsparciem 0s6b srodowis g spofecznej jako osoby ) )
. . . . w zakresie wczesnej . ) ) Poradnie psychologiczno-
dotknietych tymi problemami m.in. poprzez dotkniete przemoca domowa Gminny Osrodek .
. . . . identyfikacji i interwencji . pedagogiczne,
1.2.4. | prowadzenie dziatan informacyjnych Pomocy Spotecznej

i edukacyjnych, w obszarze profilaktyki
uzaleznien i wsparcia o0sob uzaleznionych,
wspotuzaleznionych oraz ich rodzin,
zapobieganie przemocy i udzielanie wsparcia

osobom doznajgcym przemocy.

kryzysowe;j

Ograniczenie skali
przemocy domowej
i uzaleznien oraz innych
problemdéw spotecznych
i rodzinnych

Zwiekszenie liczby oséb

Liczba korzystajgcych z pomocy
spotecznej jako osoby
dotkniete uzaleznieniami

Liczba oséb objetych leczeniem
odwykowym

w Trzcianie

Placéwki ochrony zdrowia,
Placowki oswiatowe,
Organizacje pozarzagdowe

i spoteczne,

Policja, Straz Pozarna,

Sady,

Gminna Komisja Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych,
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wychodzacych z uzaleznien
i trwatych kryzyséw
zyciowych

Poprawa
wieloaspektowego
bezpieczenstwa, kondycji
i jakosci zycia 0so6b i rodzin
zamieszkujgcych w gminie

Zespot Interdyscyplinarny

1.2.5.

Prowadzenie zintegrowanej i kompleksowej
polityki senioralnej, wzgledem osdb chorych
oraz z niepetnosprawnosciami, obejmujacej
Swiadczenie wsparcia finansowego
i pozafinansowego, rozwoj ustug
opiekunczych, specjalistycznych i socjalnych
(takze z wykorzystaniem ustug sasiedzkich),
dziatania integracyjne, animacyjne

m.in.

oraz
aktywizujgce te osoby, a takie zapewnianie
bliskim

wytchnieniowe, w tym:

pomocy poprzez ustugi
e utworzenie Gminnego Klubu Seniora oraz
wprowadzenie Gminnej Karty Seniora.
Realizacja dziatan w partnerstwie réznych
sektorow i podmiotéw oraz wspieranie
oddolnych inicjatyw senioréw, zgodnie
z kierunkiem deinstytucjonalizacji ustug
spotecznych.

Poprawa dostepnosci,
jakosci i skutecznosci
systemu wsparcia 0séb
starszych, chorych,

z niepetnosprawnosciami,
a takze ich rodzin
i opiekundéw

Zwiekszenie
samodzielnosci, integracji
spotecznej
i wieloaspektowej
aktywnosci oséb starszych,
chorych,

z niepetnosprawnosciami

Zwiekszenie dostepnosci,
jakosci i elastycznosci ustug
wytchnieniowych dla
opiekundéw osdb zaleznych

Poprawa
wieloaspektowego
bezpieczenstwa, kondycji
i jakosci zycia os6b
starszych, chorych,

z niepetnosprawnosciami,
a takze ich rodzin
i opiekundow

Liczba osdb korzystajgcych

z pomocy spotecznej, w tym
np. korzystajacych z ustug

opiekunczych i/lub
specjalistycznych ustug
opiekuriczych i/lub opieki
wytchnieniowej i/lub asystenta

osoby niepetnosprawnej

Liczba projektéw
aktywizacyjnych dedykowanych
seniorom i/lub osobom chorym

i/lub osobom z
niepetnosprawnosciami oraz
liczba ich uczestnikéw

l

Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej
w Trzcianie,
Srodowiskowy Dom
Samopomocy
w Rdzawie

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe w Bochni,
Powiatowy Urzad Pracy

w Bochni,

Urzad Gminy w Trzcianie,
Regionalne i powiatowe
instytucje pomocy spotecznej,
Placowki ochrony zdrowia,
Instytucje kultury,

Placowki oswiatowe,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe

i spoteczne,

Kluby i organizacje sportowe,
Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,Dolina Raby”
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Doskonalenie systemu zarzadzania zasobami
ludzkimi w pomocy spotecznej, obejmujgce
efektywng rekrutacje,
i motywowanie pracownikéw oraz wsparcie

m.in. utrzymywanie

Zapewnienie odpowiedniej
liczby pracownikéw
pomocy spotecznej

Zwiekszenie kompetenciji
i kwalifikacji zawodowych
kadr, szczegdlnie
w kontekscie rosnacych
potrzeb zwigzanych
z opieka nad osobami
starszymi, przewlekle

Liczba wakatéw w instytucjach
pomocy spotecznej

“a

Wskaznik rotacji kadr
w instytucjach pomocy
spotecznej

“a

Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej
w Trzcianie,

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Podmioty szkoleniowo-doradcze,

1.2.6. | rozwoju zawodowego, ze szczegblnym chorymi &rodowisk b Regionalne i )
uwzglednieniom  rosnacych  potrzeb | 12 niepelnosprawnosciami | egowsiowyDom | Regiorane | powitoue
g c ] q Srednia liczba szkolen i/lub 4
zwigzanych z opieka nad osobami starszymi, . . . ) b doskonaleni w Rdzawie Urzad Gminy w Trzcianie
e e Zwiekszenie poziomu innych form doskonalenia na '
i 7 niepetnosprawnosciami satysfakcji zawodowej pracownika w ciggu roku oraz Kadry pomocy spotecznej
P P . i zaangazowania poziom wiedzy pracownikow
pracownikéw objetych systemem
doskonalenia zawodowego
Optymalizacja kosztéw, Pl
jakosci i ciggtosci pracy
w instytucjach pomocy
spotecznej
Zwiekszenie dostepnosci,
jakosci i funkcjonalnosci
Inwestycje wtasne oraz kreowanie dogodnych gminnego zasobu L'CZbabI_Okal' m'eSZkaln:;:’h
, . . i i w zasobie gminnym wedtug
warunkéw do  rozwoju  budownictwa mieszkaniowego rodzaju oraz liczba . Administracja rzadowa,
mieszkaniowego dla zaspokojenia potrzeb korzystajacych UrZTald (.Em!ny NFOSIGW, WFOSIGW,
. . L. . . . i i Sci w Trzcianie,
mieszkaniowych réznych grup mieszkancow __ZW'eks_mr_"e dosltepnoscll ) , PFRON,
1.2.7. i jakosci mieszkan dla oséb Gminny Osrodek

m.in. dziatania planistyczne, organizacyjno-
prawne, inwestycyjne — dotyczace gminnego
zasobu mieszkaniowego i budowy mieszkan
w ramach SIM Matopolska.

o réznych poziomach

dochodéw, zdolnosci

kredytowej i sytuacji
zyciowej

Poprawa dostepnosci,

Liczba 0séb i/lub rodzin
w nowych mieszkaniach
powstatych w ramach SIM

el

Pomocy Spotecznej
w Trzcianie

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
SIM Matopolska sp. z 0. o.
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jakosci i skutecznosci
systemu wsparcia 0oséb
i rodzin w trudnej sytuacji

Zwiekszenie atrakcyjnosci
osadniczej gminy

1.2.8.

Prowadzenie dziatan z zakresu wzmacniania
systemu obrony cywilnej, w tym m.in.
planowanie i organizowanie obrony cywilnej,
inwestycje w infrastrukture stuzacg ochronie
ludnosci, rozwdj monitoringu wizyjnego
w miejscach newralgicznych oraz organizacja
szkolen i éwiczen praktycznych podnoszacych
poziom wiedzy i przygotowania spotecznosci

lokalnej na wypadek sytuacji nadzwyczajnych.

Poprawa dostepnosci,
funkcjonalnosci i jakosci
infrastruktury niezbednej

do realizacji zadan ochrony
ludnosci i obrony cywilnej

Zwiekszenie Swiadomosci,
wiedzy i umiejetnosci
mieszkancow w zakresie
bezpieczenstwa wtasnego
i narodowego oraz obrony
cywilnej

Lepsze przygotowanie
mieszkancow i stuzb do
reagowania w sytuacjach
kryzysowych i wojennych

Poprawa lokalnego
bezpieczenstwa
publicznego i narodowego

Opracowanie planu
operacyjnego funkcjonowania

gminy

Liczba zrealizowanych przez
gmine szkolen i/lub kurséw
z podstaw obronnosci oraz
liczba ich uczestnikéw i poziom
ich wiedzy

l

Urzad Gminy
w Trzcianie

Administracja rzagdowa,

Inne JST,

Starostwo Powiatowe w Bochni,
Wojska Obrony Terytorialnej,
Harcerze,

Policja, Straz Pozarna,

Placowki oswiatowe,
Organizacje pozarzadowe

i spoteczne

1.2.9.

Opracowanie i realizacja projektow
obiektéw  kluczowych dla
bezpieczenstwa publicznego (gtéwnie remiz)
oraz systematyczne dziatania w zakresie

doposazenia lokalnych stuzb pozarniczych.

rozbudowy

Rozwdj oraz poprawa
standardu infrastruktury
i wyposazenia jednostek

ospP

Zwiekszenie szybkosci
i skutecznosci reakcji stuzb
na lokalne zagrozenia

Liczba zmodernizowanych (lub
nowo wybudowanych) remiz
OSP

el

Sredni wiek grup sprzetowych
uzytkowanych przez jednostki
ospP

Urzad Gminy
w Trzcianie

Administracja rzadowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe w Bochni,
Straz Pozarna
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Poprawa lokalnego
bezpieczenstwa
publicznego

“a

Sredni czas reakcji jednostek
OSP na zdarzenia na terenie
gminy

“a

Wzmocnienie systemu
prewencji i obecnosci stuzb
bezpieczenstwa w gminie

Wskaznik przestepczosci na
terenie gminy

Kontynuacja wsparcia finansowego dla “a Urzad Gminy
instytucji zapewniajacych bezpieczeristwo, ZW'kazef"e szybkosci w Trzcianie o o
1.2.10. . L. i skutecznosci reakcji stuzb Lo . Policja, Straz Pozarna
w tym Posterunku Policji w Trzcianie, . . Woéjt i Rada Gminy
_ ) ) na lokalne zagrozenia Poziom odczuwalnego )
Komendy Powiatowej PSP w Bochni. bezbi . : Trzciana
ezpieczenstwa publicznego
Poprawa lokalnego
bezpieczenstwa /
publicznego
Zwiekszenie odpornosci
gminy na skutki zagrozen
naturalnych, zmian klimatu
i zjawisk ekstremalnych, PGW Wody Polskie
Planowanie przestrzenne, dziatania W tym zmniejszenie Administracja rzadowa,
interwencyjne i dedykowane inwestycje narazenia terenow Liczba i tycii 3 3
o o ) zamieszkatych oraz Iczba Inwestycl NFOSIGW, WFOSIGW,
odpowiadajace na zagrozenia naturalne, jak | infrastruktury spotecznej | ©dpowiadajacych na zagrozenia Urzad Marszatkowski
5 powodzie, podtopienia, osuwiska, susze itp., i technicznej naturalne oraz liczba Urzad Gminy Wojewddztwa Matopolskiego,
T wtym muin. zabezpieczonych dzigki nim w Trzcianie Starostwo Powiatowe w Bochni,
e wspotpraca z powiatem w zakresie REd“k{Cja koszrt\éw mieszkaricsw Powiatowy Zarzad Drég
S . s spotecznyc .
likwidacji  osuwisk ~w  Kierlikdwce . poteczny el w Bochni,
) ) ) i ekonomicznych klesk | IST
i Kamionnej. i katastrof nne >t
Policja, Straz Pozarna
Poprawa lokalnego
bezpieczenstwa
publicznego
Dziatania informacyjno-edukacyjne Zwiekszenie $wiadomosci, Liczba zajeé z zakresu szeroko Urzad Gminy Urzad Marszatkowski
1.2.12. wiedzy i umiejetnosci pojetego bezpieczenstwa w Trzcianie, Wojewddztwa Matopolskiego,

i koordynacyjne oraz rozbudowa systemoéw

mieszkancow w zakresie

w szkotach z udziatem Policji

Placéwki oswiatowe

Starostwo Powiatowe w Bochni,
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ostrzegania i zarzadzania kryzysowego, w tym
m.in. dedykowane szkolenia dla réznych grup
mieszkancow, szczegdlnie dzieci i miodziezy
szkolnej oraz senioréw, kampanie spoteczne,
probne ¢wiczenia réznych stuzb, aktualizacja
i integracja systemow i procedur itp.

unikania oraz wtasciwego
reagowania w sytuacjach
zagrozen

Upowszechnienie
i utrwalenie postaw
i zachowan unikania oraz
witasciwego reagowania
w sytuacjach zagrozen

Usprawnienie lokalnego
systemu ostrzegania,
zarzadzania kryzysowego
i koordynacji stuzb

Zwiekszenie szybkosci
i skutecznosci reakcji stuzb
na lokalne zagrozenia

Poprawa lokalnego
bezpieczenstwa
publicznego

i/lub Strazy Pozarnej, liczba ich
uczestnikdw oraz poziom ich
wiedzy

el

Liczba prébnych ¢wiczen
réznych stuzb oraz liczba ich
uczestnikow

el

Liczba wypadkow z udziatem
dzieci w skali roku

“a

Liczba przestepstw
wymierzonych w seniorow
zamieszkujacych na terenie

gminy

“a

Sredni czas reakgji stuzb na
zdarzenia na terenie gminy

“a

Inne JST,

Instytucje kultury,
Organizacje pozarzadowe
i spoteczne,

Policja, Straz Pozarna,
Media

1.2.13.

Odpowiedzialne  gospodarowanie = woda
poprzez realizacje dziatan poprawiajacych
retencje wod opadowych oraz zwiekszenie
retencyjnosci zlewni, w tym realizacja
programoéw skierowanych do gospodarstw
domowych oraz inwestycji na terenach oraz
obiektach gminnych (zielona i btekitna
infrastruktura, zbiorniki retencyjne, zbiorniki

na deszczowke itp.).

Zachowanie i zwiekszenie
powierzchni terenéw
zieleni i elementéw
btekitnej infrastruktury na
obszarze gminy

Poprawa retencji,
zwiekszenie efektywnosci
gospodarowania zasobami
wodnymi na terenie gminy

Zwiekszenie odpornosci
gminy na skutki zagrozen

Liczba i tgczna pojemnos¢ nowo
utworzonych zbiornikow
retencyjnych

vl

Liczba i tgczna pojemnosc
zbiornikéw na deszczéwke przy
budynkach i obiektach
uzytecznosci publicznej i/lub
przekazanych mieszkancom

vl

Urzad Gminy
w Trzcianie

Administracja rzagdowa,
NFOSIGW, WFOSiGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Jednostki organizacyjne gminy
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sportowej mieszkancow.

Kierunki dziatan

naturalnych, zmian klimatu
i zjawisk ekstremalnych

Poprawa jakosci powietrza
i mikroklimatu w gminie

Poprawa stanu Srodowiska
naturalnego,
bioréznorodnosci
i funkcjonowania
ekosystemow na obszarze
gminy

Poprawa dostepnosci,

atrakcyjnosci, estetyki,
jakosci i funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych

Cel operacyjny 1.3. Zapewnienie warunkow dla integracji, aktywnosci oraz partycypacji spoteczno-obywatelskiej, kulturalno-artystycznej i rekreacyjno-

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

1.3.1.

Kontynuacja infrastrukture
i otoczenie instytucji kultury itp. wraz z ich

inwestycji w

doposazeniem i cyfryzacjg, ze szczegdlnym
uwzglednieniem przestrzeni dla
wieloaspektowej  aktywnosci  spoteczno-
obywatelskiej i kulturalno-artystycznej
réznorodnych grup funkcjonujgcych w gminie
(inicjatywy lokalne, Organizacje pozarzadowe
i spoteczne, jak Kota Gospodyn Wiejskich,
jednostki  Ochotniczej Strazy Pozarnej,
Orkiestra Deta Leszczyna), w tym m.in.:

e rozbudowa Wiejskiego Domu Ludowego

Rozwdj oraz poprawa
standardu infrastruktury
i wyposazenia instytucji

kultury

Zapewnienie réwnego
dostepu do infrastruktury
i oferty kulturalnej w skali

catej gminy

Zapewnienie
funkcjonalnosci bazy oraz
dostepnosci osobom ze

Liczba nowych i/lub

zmodernizowanych obiektéw

oraz liczba korzystajacych
w skali roku

el

Urzad Gminy
w Trzcianie,
Centrum Kultury
i Turystyki w Trzcianie,
Gminna Biblioteka
Publiczna w Trzcianie

Administracja rzadowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,

PFRON,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,Dolina Raby”
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w Leszczynie,

e wykonanie nowej kuchni w Swietlicy
Wiejskiej w takcie Dolnej,

e zakup nowoczesnego instrumentarium
dla Orkiestry Detej Leszczyna,

e sporzadzenie projektéw rozbudowy
remiz w Rdzawie i tgkcie Dolnej.

szczegdlnymi potrzebami

Zmniejszenie zuzycia
energii

Obnizenie kosztéw
eksploatacyjnych

Zmniejszenie wptywu na
klimat i Srodowisko

Poprawa komfortu,
bezpieczenstwa i innych
warunkdéw pracy, a takze
aktywnosci i partycypacji

w kulturze

1.3.2.

Rozwijanie wysokiej jakosci i inkluzywnej
oferty animacyjnej, edukacyjnej, kulturalne;j,
artystycznej, rozrywkowej, obejmujgcej takze
wsparcie dla niematerialnego dziedzictwa
kulturowego, poprzez prowadzenie
roznorodnych zaje¢ i warsztatéw, wsparcie
zespotdéw, organizacje konkursow, turniejow,
wystaw, wydarzen, realizacje projektow.

m.in.

Poszerzenie, zréznicowanie
i uatrakcyjnienie oferty
instytucji kultury, lepsze

dostosowanie jej do
potrzeb i oczekiwan oraz
mozliwosci réznych grup
odbiorcow

Zachowanie oraz lepsza
ochrona dziedzictwa
kulturowego gminy

Zwiekszenie kompetenciji
spotecznych i kulturalno-
tworczych mieszkancéw

Zwiekszenie integracji oraz
aktywnosci i partycypacji
mieszkacéw w kulturze

Liczba zaje¢ w ofercie instytucji
kultury oraz liczba ich
uczestnikdw w skali roku

el

Liczba wydarzen oraz liczba ich
uczestnikdw w skali roku

vl

Centrum Kultury
i Turystyki w Trzcianie,
Gminna Biblioteka
Publiczna w Trzcianie

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Urzad Gminy w Trzcianie,
Placowki oswiatowe,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe

i spoteczne,

Rézne zespoty, orkiestry, tworcy,
rzemieslnicy, artysci i pasjonaci
lokalni,

Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,Dolina Raby”
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Prace konserwatorskie, restauratorskie lub
roboty budowlane obejmujgce obiekty
lokalnego dziedzictwa kulturowego
i historycznego wraz z zagospodarowaniem
zasobu zabytkowego i

jego aktywne

wigczanie w Zzycie spoteczne i turystyczne

Zwiekszenie Swiadomosci,
wiedzy i zaangazowania
mieszkancow w zakresie

ochrony oraz
prorozwojowego
wykorzystania
dziedzictwa kulturowego
gminy

Zachowanie oraz lepsza

Liczba obiektow zabytkowych,

Administracja rzadowa,
Wojewddzki Urzad Ochrony
Zabytkéw w Krakowie,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Instytucje kultury,

Placowki oswiatowe,

T miny bobrzez min. tworzenie bowiazaf ochrona dziedzictwa ktore zostaty objete Urzad Gminy o
3.3. | eminy. pop o i powia kulturowego gminy inwestycjami w Trzcianie Przedsigbiorcy,
w ramach tras kulturowych i turystycznych, ~ Wiasciciele i zarzadcy obiektéw
f:lzuafanla edL-Jka.chno—ammachne, promocja Zwiekszenie integracji oraz B .zabytkow’ych,
i upowszechnianie, w tym: aktywnogci i partycypacji Rdézne zespoty, orkiestry, twdrcy,
e renowacja zabytkéw, w tym kapliczek, | mieszkaricéw w kulturze rzemieslnicy, artysci i pasjona?i
krzyzy  przydroznych i  cmentarzy o lokalni,
sotnierskich. Zwiekszenie Organizacje po.zarzqdowe
- i spoteczne
rozpoznawalnosci
i zainteresowania gming
i jej ofertg wsrdd turystow
i gosci
Rozwdj oraz poprawa
standardu infrastruktury
i wyposazenia szkoty ) B
muzycznej Suma inwestycji dotyczacych o .
szkoty muzycznej Administracja rzgdowa,
L ) NFOSIGW, WFOSIGW,
. . . . Poszerzenie, zréznicowanie /' Szkota Muzyczna l
Inwestycje w infrastrukture i wyposazenie ) T ) o PFRON,
... . i uatrakcyjnienie oferty stopnia w Trzcianie, ]
1.3.4. | oraz rozwdj i promocja oferty Szkoty . . o . . . Urzad Marszatkowski
. . - szkoty muzycznej Liczba dzieci rekrutujacych sie Urzad Gminy o, .
Muzycznej | stopnia w Trzcianie. . . . Wojewddztwa Matopolskiego,
do szkoty muzycznej oraz liczba w Trzcianie

Podniesienie jakosci
i efektow ksztatcenia

Zwiekszenie
rozpoznawalnosci

uczniéw

el

Starostwo Powiatowe w Bochni,
Placowki oswiatowe
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i zainteresowania oferta
szkoty muzycznej

Kontynuacja inwestycji w infrastrukture
rekreacyjng, sportowg i wypoczynkowsa,
w tym m.in.:

e budowa skateparku w Trzcianie,

Rozwdj oraz poprawa
standardu infrastruktury
i oferty rekreacyjno-
sportowej, a takze
turystycznej

Zapewnienie rownego
dostepu do infrastruktury
i oferty rekreacyjno-
sportowej w skali catej
gminy

Zapewnienie
funkcjonalnosci bazy oraz

Administracja rzagdowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,

e budowa parkow sportowo- j Liczba nowych i/lub
rekreacyjnych/turystycznych w Trzcianie |  dostepnosci osobom ze zmodernizowanych obiektéw Urzad Gminy PFRON,
1.3.5. i Rdzawie, szczegdlnymi potrzebami oraz liczba korzystajacych w Trzcianie, Urzad Marszatkowski
L w skali roku Centrum Kultury Wojewddztwa Matopolskiego,
e budowa placu zabaw w Ujezdzie, Zmniejszenie zuzycia i Turystyki w Trzcianie Kluby i organizacje sportowe,
e inwestycje w rozwdj klubu sportowego energii al Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Trzciana 2000, w tym modernizacja o ] Dziatania ,Dolina Raby
matego boiska w Rdzawie, Obnizenie ko,SZtOW
eksploatacyjnych
e wykonanie nowej nawierzchni na Orliku
w Trzcianie. Zmniejszenie wptywu na
klimat i Srodowisko
Poprawa warunkow dla
wypoczynku, aktywnego
spedzania czasu wolnego
i profesjonalnego
uprawiania sportu, a takze
turystyki
Budowanie i promocja atrakcyjnej oraz Rozwdj wspdtpracy Liczba klubéw i organizacji Urzad Gminy Administracja rzadowa,
dostepnej oferty sportowo-rekreacyjnej, finansowej sportowych w gminie oraz w Trzcianie, Urzad Marszatkowski
L2, ktéra uwzglednia rozszerzenie spektrum | ipozafinansowejz klubami liczba ich cztonkéw Centrum Kultury Wojewddztwa Matopolskiego,

dyscyplin i odbiorcdw, organizacje imprez

i organizacjami sportowymi

pal

i Turystyki w Trzcianie

Placowki oswiatowe,
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sportowych o charakterze rywalizacyjnym,
a takze aktywizacje ruchowg mieszkancow,
m.in. poprzez lokalnymi
klubami i realizowane

partnerstwo z
organizacjami,
m.in. w ramach konkursow ofert, dziatan
animacyjnych infrastruktury sportowej oraz
wspolnych przedsiewziec.

Poszerzenie, zréznicowanie
i uatrakcyjnienie oferty
sportowej i rekreacyjnej,
lepsze dostosowanie jej do
potrzeb i oczekiwan oraz
mozliwosci réznych grup
odbiorcow

Zwiekszenie integracji oraz
aktywnosci ruchowej
mieszkancow

Liczba imprez sportowych
i rekreacyjnych,
zorganizowanych przez kluby
i organizacje sportowe, przy
wsparciu z budzetu gminy oraz
liczba ich uczestnikéw w skali
roku

el

Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzagdowe

i spoteczne,

Kluby i organizacje sportowe

1.3.7.

Funkcjonalne i atrakcyjne zagospodarowanie
kluczowych punktéw przestrzeni publicznej
w gminie, w tym m.in.:

e przeksztatcenie Parku Podworskiego
w Rdzawie na miejsce wypoczynku dla
mieszkancow,

e wspoOtpraca z Lasami Panstwowymi

w zakresie zagospodarowania terenu

parku w Kamionnej.

Poprawa dostepnosci,
atrakcyjnosci, estetyki,
jakosci i funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych

Poprawa warunkow dla
integracji i wieloaspektowe;j
aktywizacji mieszkancow

Zwiekszenie atrakcyjnosci
osadniczej i turystycznej
gminy

Liczba nowych i/lub
zmodernizowanych przestrzeni
publicznych

vl

Poziom zadowolenia
mieszkancéw z przestrzeni
publicznych w gminie

vl

Urzad Gminy
w Trzcianie

Administracja rzadowa,
PFRON,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Jednostki organizacyjne gminy,
Mieszkancy,

Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe

i spoteczne,

Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,Dolina Raby”
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Cel operacyjny 1.4. Doskonalenie administracji samorzadowej i zarzadzania oraz systemu $wiadczenia ustug publicznych.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

Zwiekszenie dostepnosci
(cyfrowej, informacyjno-
komunikacyjnej,

Zapewnienie dostepnosci administracji Liczba zlikwidowanych barier g g
. . 2q . z i i j . . Administracj ,
lokalnej poprzez m.in. rozwdj rozwiazanh arc.h'.tEkto,r.“czneJ) _ (architektonicznych, cyfrowych, Urzad Gminy ministracja rzadowa
L L administracji lokalnej inf . . Urzad Marszatkowski
cyfrowych, usprawnienie komunikacji informacyjno- w Trzcianie, o, )
141. | . e . K ikacyjnych) . . . Wojewddztwa Matopolskiego,
informacyjnej oraz uniwersalne L omunikacyjnyc Jednostki organizacyjne
. ; . . i Poprawa jakosci zycia oraz w administracji publicznej . PFRON,
projektowanie i likwidacje barier . gminy -
) ) korzystania z ustug Koordynatorzy ds. dostepnosci
architektonicznych. publicznych przez ad
mieszkancow ze
szczegblnymi potrzebami
Zapewnienie odpowiedniej
liczby pracownikéw ) . o -
w administracji lokalnej Liczba wakatéw w administracji
lokalnej
Zwiekszenie kompetencji \A
Doskonalenie systemu zarzadzania zasobami | i kwalifikacji zawodowych
ludzkimi w  urzedzie (i jednostkach kadr samorzadowych, Wskaznik rotacji kadr
organizacyjnych) gminy, obejmujgce m.in. szczegolnie pod katem w administracji lokalnej . Administracja rzadowa,
efektywng rekrutacje, utrzymywanie realizacji zadari “a Urzad gm!ny Urzad Marszatkowski
. . o . i Swiadczenia ustug w Trzcianie, o, ]
1.4.2. | i motywowanie pracownikéw oraz wsparcie Wojewddztwa Matopolskiego,

rozwoju  zawodowego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kompetencji niezbednych do
podnoszenia jakosci i dostepnosci ustug oraz
obstugi klienta.

publicznych, zwiekszania
ich dostepnosci, jakosci
i innowacyjnosci

Zwiekszenie poziomu
satysfakcji zawodowej
i zaangazowania
pracownikow
samorzadowych

Srednia liczba szkolen i/lub
innych form doskonalenia na
pracownika w ciggu roku oraz
poziom wiedzy pracownikow

objetych systemem
doskonalenia zawodowego

el

Jednostki organizacyjne
gminy

Podmioty szkoleniowo-doradcze,
Kadry samorzgdowe
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Optymalizacja kosztéw,
jakosci i ciggtosci pracy
w administracji lokalnej

Wdrozenie kompleksowego procesu
cyfryzacji administracji i ustug publicznych dla
przedsiebiorcow,

z zagwarantowaniem wysokiego poziomu

mieszkancow i

Poprawa dostepnosci
i jakosci ustug publicznych,
lepsze dopasowanie do
potrzeb, mozliwosci
i oczekiwan mieszkancow

Unowoczesnienie
i usprawnienie pracy
oraz zwiekszenie
efektywnosci
funkcjonowania

Liczba dostepnych e-ustug

el

Odsetek spraw urzedowych
mozliwych do zatatwienia i/lub
zrealizowanych droga

Urzad Gminy
w Trzcianie,

Administracja rzadowa,

Zespdt Reagowania na Incydenty
Bezpieczenstwa
Komputerowego,

Urzad Marszatkowski

1.4.3. ;ylze:(bezpleczens(;cwa . poprz.ez m.in. administracji lokalnej elektroniczng w skali roku Jednostki organizacyjne Wojewédztwa Matopolskiego,
edykowane audyty, inwestycje w sprzet, /1 . . .
gminy Mieszkancy,
oprogramowanie i licencje, rozwéj zawodowy Zwiekszenie Przedsiebiorcy
pracownikow oraz realizacje  kampanii dtrén.SF;are.rjtlnESICi . Liczba incydentow naruszenia Organizacje pozarzadowe
informacyjnych i edukacyjnych. administracji lokainej bezpieczeristwa i spoteczne
. teleinformatycznego,
Poprawa poziomu . . .
. i w podziale na ich rodzaje
cyberbezpieczenstwa
Zwiekszenie liczby
korzystajacych z e-ustug
Wzmacnianie $wiadomosci i partycypacji Usprawnienie przeptywu Iiiczb.a aktualn.osci oraz .
spotecznej mieszkanicéw  poprzez  m.in. informacji miedzy OdWIefiZln_ strony internetowej
systematyczne informowanie oraz samorzadem gm'_”y i/lub profili %’T"”V
angazowanie ich w podejmowanie decyzji a mieszkafcami w mediach spotecznosciowych Jednostki o .
. , ednostki organizacyjne gminy,
samorzadowych, z wykorzystaniem kanatéw Vel Urzad Gminy g léjiesziaﬁcy
144 tradycyjnych (gazetka gminna Echo Gminy | Zwiekszenie efektywnosci w Trzcianie, Przedsiebi v
4.5, . s . . . rzedsiepiorcy,
Trzciana spotkania i nowoczesnyc I skutecznosci aziatan iczba zrealizowanych badan ojt i Rada Gminy
, potk ych kut dziat Liczb li h badan Wojt i Rada Gmi o L edy
technologii informacyjnych (strona informacyjnych i/lub konsultacji spotecznych Trzciana reanizacie po-zarz? owe
internetowa, media spofecznosciowe itp.), wsrod miESZkaﬁCéwroraZ“CZba | spotecene
badah opinii oraz réznorodnych form | ZWwigkszenie aktywnosci respondentéw
konsultacji i mechanizmow | partycypacji spotecznej el

wspoétdecydowania o wydatkach z budzetu
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gminy (np. fundusz sotecki).

Lepsze dostosowanie
lokalnej polityki rozwoju do
problemoéw, potrzeb
i oczekiwan mieszkancow

Poziom zadowolenia
mieszkancow z polityki
informacyjnej gminy

ol

1.4.5.

Doskonalenie i wdrozenie nowych rozwigzan
w planowaniu przestrzennym, obejmujace
m.in. przygotowanie i uchwalenie planu
ogoblnego, zmiany w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego zgodnie
z potrzebami oraz rozbudowe i popularyzacje
systemu informacji przestrzenne;j.

Integracja polityki
przestrzenne;j
z planowaniem
spotecznym, gospodarczym
i transportowym

Utrzymanie lub poprawa
fadu przestrzennego i tadu
osadniczego w warunkach

zwiekszenieu liczby
mieszkancow

Zwiekszenie efektywnosci
wykorzystania terenéw juz
zurbanizowanych
i infrastruktury technicznej

Zachowanie ciggtosci
i spdjnosci krajobrazowej
oraz ochrona terenéw
cennych przyrodniczo
i kulturowo

Zwiekszenie atrakcyjnosci
osadniczej i gospodarczo-
inwestycyjnej gminy

Uchwalenie planu ogdlnego
gminy (ktory zastgpi studium
uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania
przestrzennego gminy)

Urzad Gminy
w Trzcianie,
W4jt i Rada Gminy
Trzciana

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,

Starostwo Powiatowe w Bochni,
Mieszkancy,

Przedsiebiorcy,

Podmioty szkoleniowo-doradcze

1.4.6.

Zawigzywanie partnerstw na poziomie
lokalnym i ponadlokalnym z samorzgdami
oraz innymi podmiotami (np. Stowarzyszenie
Gmin Beskidu Wyspowego, Stowarzyszenie
Euroregion Karpacki) w tym m.in. udziat
w projektach i programach wymiany
doswiadczen, wspdlne inicjatywy i inwestycje
rozwojowe.

Wzmocnienie relacji oraz
rozwoj procesow
wspotpracy
miedzysamorzgdowej,
miedzysektorowe;j
i miedzyorganizacyjnej

Wzmocnienie potencjatu

Liczba projektow realizowanych
we wspotpracy gminy i co
najmniej jednego partnera

krajowego i/lub zagranicznego,

ich wartos¢ oraz liczba
beneficjentéw

vl

Urzad Gminy
w Trzcianie,
Jednostki organizacyjne
gminy,
Woijt i Rada Gminy
Trzciana

Partnerzy zagraniczni,
Administracja rzadowa,

Inne JST,

Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzagdowe,
Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,,Dolina Raby”
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administracji lokalnej do
rozwoiju, realizacji zadan
i Swiadczenia ustug
publicznych, zwiekszania
ich dostepnosci, jakosci
i innowacyjnosci

Zwiekszenie zdolnosci
gminy do realizacji
projektow
wspotfinansowanych ze
zrédet zewnetrznych

Uzyskanie efektu synergii
dziatan w obszarze lokalnej
polityki rozwoju
i Swiadczenia ustug
publicznych

1.4.7.

Wsparcie oraz wspotpraca z réznymi grupami
funkcjonujgcymi w gminie (inicjatywy lokalne,
Organizacje pozarzadowe i spoteczne, jak
Kota Gospodyn Wiejskich, jednostki
Ochotniczej Strazy Pozarnej, Orkiestra Deta
Leszczyna) poprzez m.in. wsparcie lokalowe,
organizacyjne, finansowe (otwarte konkursy
ofert itp.), merytoryczne itp. oraz wspodlne
przedsiewziecia rozwojowe.

Poprawa dostepnosci,
jakosci i skutecznosci
systemu wsparcia
dziatalnosci spotecznej
i obywatelskiej
mieszkancow

Zwiekszenie swiadomosci,
wiedzy oraz zaangazowania
spotecznego
i obywatelskiego
mieszkancow

Rozwdj wspdtpracy
finansowej
i pozafinansowej
samorzadu z organizacjami
pozarzagdowymi

Zwiekszenie

Liczba zadan publicznych gminy
realizowanych przez
organizacje pozarzagdowe oraz
ich sumaryczna wartosc

el

Liczba organizacji
pozarzgdowych, ktére
skorzystaty z gminnego

systemu wsparcia

el

Urzad Gminy
w Trzcianie,
Wjt i Rada Gminy
Trzciana

Instytucje kultury,

Placowki oswiatowe,

Rolnicy, przetwércy,
przedsiebiorcy,

Rézne zespoty, orkiestry, tworcy,
rzemieslnicy, artysci i pasjonaci
lokalni,

Organizacje pozarzagdowe

i spoteczne,

Kluby i organizacje sportowe,
Sottysi i rady soteckie,
Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,Dolina Raby”
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i profesjonalizacja sektora
pozarzagdowego w gminie

Uzyskanie efektu synergii
w obszarze lokalnej polityki
rozwoju i $wiadczenia ustug

publicznych
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OBSZAR STRATEGICZNY 2.

GOSPODARKA LOKALNA | RYNEK
PRACY

Cel strategiczny 2.

Silna gospodarka rozwijajaca sie w oparciu o przedsiebiorczos¢
mieszkancow i lokalne zasoby, przy wsparciu samorzadu
gminnego.

Cele operacyjne:

2.1. Wzmocnienie potencjatu inwestycyjnego gminy oraz
przedsiebiorczosci lokalne;.

2.2. Rozwoj nowoczesnego rolnictwa i przetworstwa rolno-
spozywczego jako waznej gatezi gospodarki lokalne;j.

2.3. Rozwdj funkcji turystycznych gminy i wzmocnienie ich
pozytywnego wptywu na gospodarke lokalng.
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Uzasadnienie i strategia postepowania w ramach obszaru:

Celem strategicznym w ramach drugiego obszaru tematycznego jest silna gospodarka rozwijajaca sie
w oparciu o przedsiebiorczo$¢ mieszkancéw i lokalne zasoby, przy wsparciu samorzgdu gminnego.
Jego osiggniecie bedzie mozliwe dzieki realizacji kierunkéw dziatan, pogrupowanych w 3 celach
operacyjnych: 2.1. Wzmocnienie potencjatu inwestycyjnego gminy oraz przedsiebiorczosci lokalnej,
2.2. Rozwdj nowoczesnego rolnictwa i przetwodrstwa rolno-spozywczego jako waznej gatezi
gospodarki lokalnej oraz 2.3. Rozwdj funkcji turystycznych gminy i wzmocnienie ich pozytywnego
wptywu na gospodarke lokalna.

2.1 Wzmocnienie potencjatu inwestycyjnego gminy oraz przedsiebiorczosci lokalnej.

Kierunki dziatan zaplanowane w ramach celu dotyczg wspierania rozwoju gospodarczego gminy,
tworzenia przyjaznego srodowiska dla przedsiebiorczosci oraz budowania silnych podstaw lokalnej
aktywnosci ekonomicznej. Jednym z kluczowych zatozen jest stworzenie odpowiednich warunkéw
lokalowych i terenowych, ktére beda sprzyja¢ powstawaniu i rozwojowi dziatalnosci gospodarczych.
W tym celu planuje sie uwzglednianie potrzeb rozwoju gospodarczego w dokumentach
planistycznych, identyfikowanie konkretnych terenéw inwestycyjnych oraz adaptacje juz istniejgcych
lokali gminnych na potrzeby biznesu. Gmina zamierza tworzy¢ i promowac atrakcyjne oferty
inwestycyjne, zarowno w formie pojedynczych dziatek, jak i — tam, gdzie to mozliwe — wiekszych,
uporzadkowanych kompleksdw, ktére nie bedg uciagzliwe dla srodowiska i otoczenia. Wazne bedzie
takze podniesienie jakosci obstugi inwestoréw, m.in. poprzez wdrazanie wysokich standardow,
szkolenie pracownikdow urzedu oraz rozwdj wspdipracy z innymi samorzadami i instytucjami
wspierajagcymi rozwdj gospodarczy. Réwnolegle planuje sie rozwdj narzedzi i ustug wspierajgcych
lokalnych przedsiebiorcow. Kluczowg role ma tu odgrywac¢ Gminny Inkubator Przedsiebiorczosci w
Trzcianie, ktdry jest miejscem oferujgcym doradztwo, szkolenia oraz inne formy wsparcia dla oséb
prowadzgcych dziatalno$é gospodarczg lub planujgcych jej rozpoczecie. Dziatania te bedg realizowane
we wspdtpracy z wyspecjalizowanymi instytucjami otoczenia biznesu, w tym punktami
informacyjnymi i doradczymi. Rozwdj gospodarczy gminy wymaga takze nowoczesnej, niezawodnej
infrastruktury. Dlatego zaplanowano partnerstwo z dostawcami mediéw — takich jak energia, gaz czy
inne sieci inzynieryjne — w celu ich modernizacji, zwtaszcza przy okazji realizacji inwestycji drogowych
czy innych przedsiewzie¢ infrastrukturalnych. Réwnoczesnie duzy nacisk potozony zostanie na
poprawe jakosci i dostepnosci ustug telekomunikacyjnych, w tym szczegdlnie dostepu do
szerokopasmowego Internetu, co ma kluczowe znaczenie w kontekscie pracy zdalnej oraz cyfrowego
rozwoju ustug. Waznym elementem strategii bedzie takze wspodtpraca z Powiatowym Urzedem Pracy
w Bochni i innymi partnerami, w celu wspierania aktywizacji zawodowej, edukacyjnej i
przedsiebiorczej mieszkancéw. Dziatania te bedg stuzyly nie tylko zmniejszeniu bezrobocia, ale
rowniez lepszemu dopasowaniu kwalifikacji mieszkancéw do potrzeb lokalnego rynku pracy i
poprawie atrakcyjnosci zatrudnienia. Réwnie istotny obszar stanowi przygotowanie mtodziezy do
wejscia na rynek pracy i podejmowania dziatalnosci gospodarczej. Planuje sie wdrazanie programow
doradztwa zawodowego oraz edukacji ekonomicznej, finansowej i przedsiebiorczej, realizowanych
przez szkoty m.in. we wspodtpracy z lokalnymi firmami. Celem tych dziatan jest ksztattowanie postaw
aktywnych, przedsiebiorczych oraz przygotowanie mtodego pokolenia do $wiadomego i
odpowiedzialnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i gospodarczym gminy.
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2.2. Rozwdj nowoczesnego rolnictwa i przetwodrstwa rolno-spozywczego jako wazinej gatezi
gospodarki lokalnej.

Dziatania w ramach celu koncentrujg sie na wspieraniu rozwoju rolnictwa i przetwdrstwa rolno-
spozywczego w gminie, z naciskiem na modernizacje, edukacje, promocje oraz zréwnowazone
uzytkowanie zasobow naturalnych. Kluczowym obszarem jest wsparcie dla rolnikdw zajmujgcych sie
produkcjg roslinng (owocdéw, warzyw, sadzonek, kwiatéw, w tym uprawianych w tunelach) oraz
hodowcow drobiu i innych zwierzat gospodarskich. Wsparcie to obejmowaé ma szkolenia i
doradztwo, promocje dobrych praktyk produkcyjnych, informacje i pomoc w uzyskaniu srodkéw
finansowych, zapewniane przy udziale wyspecjalizowanych instytucji, a takze rozwdj infrastruktury
technicznej niezbednej do prowadzenia nowoczesnych gospodarstw rolnych. Waznym aspektem
lokalnej polityki rolniczej bedzie wspieranie rozwoju rynku lokalnego poprzez m.in. promocje
produktow i ustug wytwarzanych na terenie gminy. Dziatania w tym zakresie obejmowac bedg
tworzenie punktéw sprzedazy lokalnej, organizacje wydarzen promocyjno-handlowych (takich jak
festyny, kiermasze czy targi), a takze wykorzystanie narzedzi marketingu internetowego. Celem jest
pobudzanie lokalnej konsumpcji, zwiekszenie rozpoznawalnosci lokalnych produktéw i wspieranie
bezposrednich relacji miedzy producentami a konsumentami. Réwnie istotne bedg dziatania
informacyjne, edukacyjne i interwencyjne w zakresie gospodarki wodnej na terenach rolniczych —
szczegoblnie dotyczgce melioracji. Ponadto, dziatania te obejmga edukacje dotyczacy odpowiedzialnego
stosowania nawozow i Srodkéw ochrony roslin — w tym przestrzegania godzin opryskéw oraz ochrony
pszczét i innych owaddéw zapylajgcych — co ma na celu minimalizowanie negatywnego wptywu
rolnictwa na srodowisko przyrodnicze.

2.3. Rozwdj funkgcji turystycznych gminy i wzmocnienie ich pozytywnego wptywu na gospodarke
lokalna.

Kierunki dziatan koncentrujg sie na rozwoju i promocji potencjatu turystycznego gminy, gtdwnie jej
potudniowych terendw, charakteryzujacych sie atrakcyjnym uksztattowaniem i wysokimi walorami
przyrodniczo-krajobrazowymi. Jednym z podstawowych zatozen jest modernizacja, rozbudowa oraz
uzupetnienie infrastruktury turystycznej i ustug towarzyszacych — takich jak punkty widokowe, $ciezki
spacerowe, rowerowe i miejsca odpoczynku — szczegdlnie w obrebie Trzciany, Rdzawy i Kamionnej.
To wiasnie te miejscowosci majg petni¢ funkcje gtdwnych punktéw koncentracji i obstugi ruchu
turystycznego, zwilaszcza w rejonie goéry Kamionna i najwyzszej wiezy widokowej Beskidu
Wyspowego. Dziatania inwestycyjne bedg uzupetnione o kampanie promocyjne oraz animacyjne,
majgce na celu przycigganie gosci i jednoczesnie aktywizacje lokalnej spotecznosci. Kolejnym
istotnym kierunkiem jest wspieranie rozwoju lokalnej oferty gastronomicznej i noclegowej, w tym
takze agroturystyki i turystyki wiejskiej. Gmina planuje zarowno wtasne inwestycje, jak i dziatania
promujace lokalnych przedsiebiorcdw z branzy turystycznej, co ma zacheci¢ do inwestowania i
tworzenia nowych miejsc noclegowych czy punktéw kulinarnych, odpowiadajacych na potrzeby
odwiedzajgcych. Istotna bedzie takze nowoczesna promocja turystyczna gminy, z naciskiem na jej
prezentowanie jako atrakcyjnego miejsca na wycieczki jednodniowe i weekendowe. Skierowana
bedzie przede wszystkim do mieszkaicdw pobliskich miast i aglomeracji, np. Krakowa, poprzez
dziatania w Internecie, wykorzystanie nowoczesnych narzedzi geolokalizacyjnych, map
interaktywnych, a takze wspétprace z influencerami i twércami tresci promujgcych turystyke lokalna.
Duze znaczenie przypisuje sie wspotpracy z sgsiednimi gminami, zwtaszcza zrzeszonymi w ramach
Lokalnej Grupy Dziatania ,Dolina Raby”. Wspdlne dziatania obejma nie tylko ogdlng koordynacje
informacji i promocji turystycznej, ale takze przygotowanie dedykowanych inwestycji, wspdiny
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kalendarz wydarzen, tworzenie pakietdw turystycznych tgczacych atrakcje z réznych miejsc oraz inne
akcje majgce na celu przycigganie i zatrzymywanie ruchu turystycznego w subregionie. Waznym
elementem budowania rozpoznawalnosci gminy jako ciekawego celu turystycznego bedzie
organizacja i wspotorganizacja wydarzen promujgcych lokalng kulture i integrujgcych mieszkancow.
Przyktadami sg Swieto Gminy Trzciana czy akcja ,Odkryj Beskid Wyspowy”. Takie imprezy beda
realizowane przy aktywnym zaangazowaniu lokalnych s$rodowisk — artystow, rzemiesinikdow,
zespotow folklorystycznych, organizacji spotecznych (w tym Kot Gospodyn Wiejskich, Ochotniczych
Strazy Pozarnych, orkiestr) — co pozwoli nie tylko budowaé marke turystyczng, ale réwniez
wzmacniaé tozsamosc lokalng i dume z miejsca zamieszkania.
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Tabela 5. Kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty planowanych dziatan i wskazniki ich osiaggniecia, podmioty odpowiedzialne — w ramach obszaru strategicznego 2 GOSPODARKA LOKALNA | RYNEK PRACY

Cel operacyjny 2.1. Wzmocnienie potencjatu inwestycyjnego gminy oraz przedsiebiorczosci lokalnej.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend?

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy*

lokalowych
rozwoj

warunkow
wspierajacych

Stwarzanie
i terenowych

Zwiekszenie liczby
i powierzchni lokali
oraz terenéw
przeznaczonych pod
dziatalno$¢ ustugowa

Liczba i/lub powierzchnia
dziatek o przeznaczeniu
gospodarczym na terenie gminy

vl

Administracja rzagdowa,
Urzad Marszatkowski

dziatalnosci gospodarczych w gminie poprzez i gospodarcza Urzad Gminy Wojewddztwa Matopolskiego,
m.in.  uwzglednianie  potrzeb  rozwoju w Trzcianie, Starostwo Powiatowe w Bochni,
2.1.1. . Zwiekszenie dostepnosci, Udziat w petni uzbrojonych P . e ,
gospodarczego w planowaniu przestrzennym, I . . . . Wojta i Rada Gminy Wtasciciele i zarzadcy drog,
i fikacj i i Jakosci i funkcjonalnosc dziatek o przeznaczeniu Trzciana Operatorzy, dostawcy medidw,
identyfikacje [ , zagospodaroyvame infrastruktury technicznej gospodarczym w ogle dziatek p Y sta y oW,
konkretnych terenéw inwestycyjnych, | na terenach inwestycyjnych | przeznaczeniu gospodarczym Wiasciciele t(.ere.now,
adaptacje istniejgcych lokali gminnych. na terenie gminy Przedsigbiorcy
Zwiekszenie atrakcyjnosci
gospodarczo-inwestycyjnej /'
gminy
Rozwijanie nowoczesnego systemu Zwiekszenie efektywnosci Liczba.opracowzjmych ofert
. . .. , zarzadzania inwestycyjnych
zarzadzania i promocji terenéw . .
] ) ) S ) i zagospodarowania P
inwestycyjnych (pojedyncze dziatki i w miare |  terenéw inwestycyjnych
mozliwosci wieksze tereny, nieuciazliwe dla Urzad Marszatkowski
} ) ) € ) Y 9 ) ok ok B Liczba zainteresowanych i/lub Wojewddztwa Matopolskiego,
$rodowiska i otoczenia) wraz z podnoszeniem | Zwigkszenie kompetenciji pozyskanych inwestoréw ) ) )
. L. . } . i kwalifikacji zawodowych Urzad Gminy Starostwo Powiatowe w Bochni,
2.1.2. | jakosci obstugi inwestoréw poprzez tworzenie o . X o
kadr zajmujacych sie w Trzcianie Inne JST

atrakcyjnej oferty, wdrazanie standarddéw
i szkolenie kadry oraz budowanie partnerstw

z innymi jednostkami samorzadu
i podmiotami  wspierajacymi rozwoj
gospodarczy.

obstuga inwestora
i promocja gospodarczg

Rozwdj instrumentow
promocji gospodarczej
i obstugi inwestora

Poziom zadowolenia
inwestoréw z obstugi

el

Wielkos¢ i udziat dochodow

Instytucje otoczenia biznesu,
Przedsiebiorcy

3 W wszystkich przypadkach oczekiwany trend wzrostowy nalezy rozumieé jako co najmniej utrzymanie aktualnego stanu.

4 Katalog partneréw stanowi kazdorazowo pewna propozycje realizacyjna i ma charakter otwarty. Wspdtpraca partneréw moze przybieraé zaréwno forme finansowa, jak i pozafinansowa. Bedzie to zalezato m.in. od typu danego dziatania oraz
rodzaju i mozliwosci poszczegdlnych partnerow.
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Zwiekszenie
rozpoznawalnosci
i zainteresowania
lokalizacjq dziatalnosci
gospodarczej na terenie
gminy

Pozyskanie inwestordw,
zwiekszenie bazy
podatnikéw i dochodow
wtasnych gminy

z tytutu podatku CIT i/lub
podatku od nieruchomosci
w dochodach wtasnych budzetu
gminy

l

Rozbudowa narzedzi i ustug wspierajacych

Poprawa dostepnosci,
jakosci i skutecznosci
systemu wsparcia biznesu,
gtéwnie dziatania
Gminnego Inkubatora
Przedsiebiorczosci
w Trzcianie

Poziom zadowolenia
przedstawicieli biznesu
z dziatania Gminnego
Inkubatora Przedsiebiorczosci
w Trzcianie

l

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,

rozwoj przedsiebiorczosci lokalnej, Rozwdj, poprawa
. 2 konkurencyjnosci, . . Powiatowy Urzad Pracy
realizowana we wspotpracy ) o Liczba podmiotéw Urzad Gminy
o ) i ) innowacyjnosci ) w Bochni,
z wyspecjalizowanymi podmiotami | ; 4ochodowosci lokalnego zarejestrowanych w REGON w Trzcianie, Instvtucie ot 2 bi
. : nstytucje otoczenia biznesu,
2.1.3. | (np. punktami informacyjnymi, instytucjami biznesu w przeliczeniu na 1 tys. Gminny Inkubator Y i ) ]
. . . L. mieszkancéw L L Punkty informacyjne funduszy
otoczenia biznesu), w tym m.in. rozwdj Przedsigbiorczosci .
; b (i | Zwigkszenie wykorzystania iani europejskich,
Gminnego Inkubatora  Przedsiebiorczosci & yKorzys Pl w Trzcianie -
Trzciani " dorad h funduszy europejskich Przedsigbiorcy,
w fzclanie — oraz ustug oradczyc przez lokalny biznes ) L ) . Stowarzyszenie Lokalna Grupa
i szkoleniowych dla przedsiebiorcow. Wielkos¢ i udziat dochodow Dziatania ,Dolina Raby”
Zwiekszenie z tytutu podatku CIT i/lub
przedsiebiorczosci lokalnej podatku od nieruchomosci
(nowe firmy, miejsca pracy) | w dochodach wtasnych budzetu
gminy
Zwiekszenie bazy
podatnikéw i dochodow /
wiasnych gminy
Partnerstwo z dostawcami infrastruktury Poprawa dostepnosci Odsetek mieszkaricéw i/lub Urzad Gmin Administracja rzagdowa,
z
2.1.4. [ i medidw energetycznych i gazowych oraz | ijakosciinfrastruktury oraz gospodarstw domowych w '?rzcianiey Urzad Marszatkowski

innych sieci inzynieryjnych w gminie, stuzace

ustug dostarczania energii

korzystajacych z gazociggu

Wojewddztwa Matopolskiego,
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ich unowoczes$nieniu i rozwojowi,
w szczegdlnosci w trakcie prac drogowych

i innych inwestycji gminnych.

elektrycznej i gazu

Poprawa atrakcyjnosci
osadniczej i gospodarczo-
inwestycyjnej gminy

l

Mieszkancy,
Przedsiebiorcy,
Operatorzy, dostawcy mediow

Partnerstwo z dostawcami infrastruktury
i ustug telekomunikacyjnych na

poprawy ich dostepnosci i jakosci na terenie

rzecz

Poprawa dostepnosci
i jakosci infrastruktury oraz
ustug telefonicznych
i internetowych

Odsetek mieszkancow i/lub
gospodarstw domowych bez

Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski

. , - Urzad Gmin Wojewddztwa Matopolskiego,
2.15. | gminy, ze szczegélnym uwzglednieniem | Poprawawarunkéw pracy | dostepu do szerokopasmowego ac sminy . .

R ) R Internetu w Trzcianie Mieszkancy,
poprawy dostepu do szerokopasmowego | zdalnej na terenie gminy Przedsiebiorcy
Internetu, gtéwnie w kontekscie poprawy \4 0 lek ikacvi '

, . Poprawa atrakcyjnosci peratorzy telekomunikacyjni
warunkow dla pracy zdalnej. o
osadniczej i gospodarczo-
inwestycyjnej gminy
Poprawa dostepnosci, Liczba oséb bezrobotnych
jakosci i skutecznosci 2 terenu gminy
systemu wsparcia zarejestrowanych w urzedzie Administracja rzadowa,
aktywnosci edukacyjnej, .
. pracy Urzad Marszatkowski
zawodowej o ]
i przedsiebiorczej \A Wojewddztwa Matopolskiego,
mieszkahcow Wojewddzki Urzad Pracy
Pracujacy w przeliczeniu na 1 w Krakowie,
; ; (i zelicz
. . . s p Zwigkszenie aktywnosci racy .p . Starostwo Powiatowe w Bochni,
Nawigzywanie i rozwijanie wspétpracy edukacyjnej, zawodowej tys. mieszkarncow Gminny Oérodek
. . . - . . Powiatowy Urzad Pracy
z Powiatowym Urzedem Pracy w Bochni oraz i przedsigbiorczej Pl Pomocy Spofecznej w Bochni
2.1.6. | innymi partnerami w celu wspierania mieszkaricow w Trzcianie, Placwki os'wiatowel
aktywizacji edukacyjnej, zawodowej Lepsze dopasowanie Liczba nowych podmiotéw Urzad Gminy Instytucje kultury
w Trzcianie ’

i przedsiebiorczej mieszkarcow gminy.

zasoboéw ludzkich do
potrzeb rynku pracy

Ograniczenie lub
utrzymanie niskiego
poziomu bezrobocia

Zwiekszenie i poprawa
jakosci zatrudnienia

zarejestrowanych w REGON na
terenie gminy

el

Udziat oséb w wieku 25-64 lata
uczacych sie lub
doksztatcajacych sie w ludnosci
ogbétem w tej samej grupie

Organizacje pozarzagdowe

i spoteczne,

Przedsiebiorcy,

Osoby bezrobotne,
Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,,Dolina Raby”
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Zwiekszenie
przedsiebiorczosci lokalnej
(nowe firmy, miejsca pracy)

wieku

el

2.1.7.

Przygotowanie mtodziezy do aktywnego
udziatu na rynku pracy oraz podejmowania

dziatalnosci gospodarczej poprzez m.in.
wdrazanie programow doradztwa
zawodowego, edukacji  przedsiebiorczej,

ekonomicznej i finansowe;j,
wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami.

w tym we

Zwiekszenie Swiadomosci
oraz wiedzy finansowej
i ekonomicznej mtodziezy

Zwiekszenie kompetenciji
zawodowych
i przedsiebiorczych
mtodziezy

Rozwdéj postaw
przedsiebiorczych
i innowacyjnych wsrod
miodziezy

Liczba ucznidw objetych
wsparciem edukacyjnym
w zakresie doradztwa
zawodowego i/lub edukacji
przedsiebiorczej i/lub
ekonomicznej i finansowej oraz
poziom wiedzy uczestnikow

vl

Placéwki oswiatowe

Administracja rzagdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Kuratorium Oswiaty w Krakowie,
Starostwo Powiatowe w Bochni,
Powiatowy Urzad Pracy

w Bochni,

Urzad Gminy w Trzcianie,
Gminny Zespét Obstugi Szkot

w Trzcianie,

Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe,
Rodzice

Cel operacyjny 2.2. Rozwoj nowoczesnego rolnictwa i przetwdrstwa rolno-spozywczego jako waznej gatezi gospodarki lokalnej.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

2.2.1.

roslinnej
kwiatow,

Wsparcie rolnikéw w produkcji
(owocéw, warzyw , sadzonek i
w tym uprawianych w tunelach itp.), w tym
m.in. poprzez doradztwo, realizowane przy
zaangazowaniu wyspecjalizowanych
podmiotéw, promocje dobrych praktyk,
utatwienie dostepu do srodkéw finansowych,
rozwéj infrastruktury technicznej niezbednej
do prowadzenia nowoczesnej produkcji.

Poprawa dostepnosci,
jakosci i skutecznosci
systemu wsparcia
gospodarstw rolnych

Zwiekszenie dostepnosci,
jakosci i funkcjonalnosci
infrastruktury niezbednej
do prawidtowego
funkcjonowania
gospodarstw rolnych o
produkcji roslinnej

Rozwdj, poprawa
konkurencyjnosci
i dochodowosci lokalnych
gospodarstw rolnych

Dtugos¢ nowych i/lub
zmodernizowanych drog
dojazdowych do gruntow

rolnych

l

Liczba rolnikdw, ktérzy
skorzystali z oferty wsparcia
oraz poziom ich zadowolenia

l

Liczba rolnikéw, ktérzy
pozyskali zewnetrzne srodki
finansowe na rozwdéj

Urzad Gminy
w Trzcianie

Administracja rzagdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe w Bochni,
Osrodki doradztwa rolniczego,
Punkty informacyjne funduszy
europejskich,

Rolnicy, przetwércy,
przedsiebiorcy,
Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,Dolina Raby”
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Zwiekszenie wykorzystania
funduszy europejskich
przez gospodarstwa rolne

Zwiekszenie bazy
podatnikéw i dochodow
wiasnych gminy

l

taczna roczna kwota wptywow
z tytutu podatku rolnego

el

2.2.2.

Wsparcie hodowcow drobiu itp., w tym m.in.
poprzez doradztwo technologiczne i inne,
realizowane przy zaangazowaniu
wyspecjalizowanych podmiotéw, utatwianie
dostepu do programdéw pomocowych oraz
poprawe warunkow infrastrukturalnych.

Poprawa dostepnosci,
jakosci i skutecznosci
systemu wsparcia
gospodarstw rolnych

Zwiekszenie dostepnosci,
jakosci i funkcjonalnosci
infrastruktury niezbednej
do prawidtowego
funkcjonowania
gospodarstw rolnych

Rozwdj, poprawa
konkurencyjnosci
i dochodowosci lokalnych
gospodarstw rolnych

Zwiekszenie wykorzystania
funduszy europejskich
przez gospodarstwa rolne

Zwiekszenie bazy
podatnikéw i dochoddéw
wiasnych gminy

Wielko$¢ pogtowia drobiu
kurzego

el

Liczba rolnikéw, ktérzy
skorzystali z oferty wsparcia
oraz poziom ich zadowolenia

el

Liczba rolnikdw, ktérzy
pozyskali zewnetrzne srodki
finansowe na rozwdj

el

taczna roczna kwota wptywow
z tytutu podatku rolnego

el

Urzad Gminy
w Trzcianie

Administracja rzagdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe w Bochni,
Osrodki doradztwa rolniczego,
Punkty informacyjne funduszy
europejskich,

Rolnicy, przetwércy,
przedsiebiorcy,
Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,,Dolina Raby”

2.2.3.

Wspieranie rozwoju rynku lokalnego poprzez
dziatania ukierunkowane na promocje oraz
pobudzanie sprzedazy produktow i ustug
wytwarzanych na terenie gminy, obejmujgce
narzedzi marketingu

m.in. wykorzystanie

Rozwdj infrastruktury
i rozwigzan wspierajacych
handel oraz promocje
produktéw i ustug lokalnych

Zwiekszenie

Liczba publikacji — tradycyjnych
i/lub elektronicznych —
promujacych produkty i ustugi
lokalne

vl

Urzad Gminy
w Trzcianie,
Centrum Kultury
i Turystyki w Trzcianie

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe w Bochni,
Inne JST,

Osrodki doradztwa rolniczego,
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internetowego, tworzenie lokalnych punktéw

sprzedazy oraz organizacje  wydarzen
o charakterze promocyjno-handlowym,
wykorzystujacych rosngcy popularnosc

réznego rodzaju targéw i festynow.

rozpoznawalnosci oferty
oraz popytu na produkty
i ustugi lokalne

Zwiekszenie sprzedazy
produktéw lokalnych na
terenie gminy i poza nig

Liczba wydarzen o charakterze
promocyjno-handlowym raz
liczba ich uczestnikéw

vl

Wartosc sprzedazy produktow
lokalnych na terenie gminy

ok

Rolnicy, przetworcy,
przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe

i spoteczne,

Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,,Dolina Raby”

2.2.4.

Dziatania informacyjne, edukacyjne
i interwencyjne w zakresie planowania,
wykonywania, utrzymywania i ewidencji

urzadzen melioracji wodnych, a takie w
zakresie odpowiedzialnego stosowania przez
rolnikdw nawozéw i srodkdw ochrony roslin,
godzin opryskoéw, ochrony pszczét i innych
owaddw zapylajacych.

Zwiekszenie Swiadomosci,
wiedzy i zaangazowania
rolnikéw w zakresie
melioracji oraz
zrbwnowazonego
stosowania nawozéw
i Srodkéw ochrony roslin

Poprawa stanu
technicznego
i funkcjonalnego urzadzen
melioracyjnych na obszarze
gminy i lepsza ochrona
przed dewastacjg

Zmniejszenie presji rolniczej
na srodowisko wodne,
poprawa jakosci wod
powierzchniowych
i podziemnych i ich lepsza
ochrona

Zmniejszenie presji
chemicznej na populacje
zapylaczy, wzmocnienie
lokalnych ekosysteméw

iich lepsza ochrona

Liczba rolnikéw z terenu gminy,
ktérzy uczestniczyli
w dedykowanych szkoleniach
oraz poziom ich wiedzy

vl

Srednie stezenie azotandw
w wodach gruntowych na
terenie gminy

4

Urzad Gminy
w Trzcianie

Cel operacyjny 2.3. Rozwoj funkcji turystycznych gminy i wzmocnienie ich pozytywnego wptywu na gospodarke lokalna.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow

Realizacja lub nadzér
nad procesem po

Administracja rzadowa,

PGW Wody Polskie,

NFOSIGW, WFOSiGW,
Starostwo Powiatowe w Bochni,
Osrodki doradztwa rolniczego,
Rolnicy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy
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i oczekiwany trend

stronie gminy

Uzupetnianie, modernizacja i  rozwdj
infrastruktury i oferty turystycznej
i towarzyszacej, wykorzystujacej

uksztattowanie terenu i walory przyrodniczo-
krajobrazowe gminy, w szczegdlnosci jej
potudniowej czesci (pogranicza Pogédrza

Wisnickiego i Beskidu Wyspowego, z goéra

Rozwdj oraz poprawa
standardu infrastruktury
turystycznej

Poszerzenie, zréznicowanie
i uatrakcyjnienie oferty
turystycznej
i okototurystycznej, lepsze
dostosowanie jej do
potrzeb i oczekiwan oraz
mozliwosci réznych grup

Liczba i dtugo$é szlakow
turystycznych, w tym
rowerowych, na terenie gminy

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe w Bochni,
Placowki oswiatowe,

Rolnicy, przetworcy,

Kamionng wraz z najnowszg i najwyzszg wiezg odbiorcéw ~ Urz?d ?m!”V przedsigbiorcy,
. . w Trzcianie, i i 5
2.3.1. | widokowa Beskidu Wyspowego ‘ Rozne .Ze,Sp?{y’ orklt’es.try, tv.vorcyf
. . . . . s Centrum Kultury rzemieslnicy, artysci i pasjonaci
i otoczeniem), przede wszystkim w ramach | Zwigkszenie atrakcyjnosci ) L, ) ) __ .
. L. . turvstveznei emin Liczba turystéw i gosci i Turystyki w Trzcianie lokalni,
wyznaczonych  miejscowosci,  majacych ystycznej gminy o : L
, o, . odwiedzajacych gming Organizacje pozarzadowe
koncentrowac ruch turystow i gosci (Trzciana ) ) i spot
Rd i Kami Zwiekszenie /1 I spoteczne,
OlraZ ZaVYa |' a'lmlt?nna), Wra'z Z rozpoznawalnogci oferty Kluby i organizacje sportowe,
réwnolegtymi  dziataniami  promocyjnymi oraz popytu na lokalne Stowarzyszenie Lokalna Grupa
i animacyjnym, w tym m.in.: produkty i ustugi Dziatania ,Dolina Raby”,
e wytyczenie szlaku rowerowego dookota | tUrystyczneitowarzyszace Media
Géry Kamionna. . o )
Zwiekszenie liczby turystow
i gosci odwiedzajgcych
gmineg
Poprawa dostgpnosci Liczba i/lub udziat
i jakosci produktéw i ustug w gospodarce lokalnej
gastronomicznych podmiotdw z sekcji | zwigzanej Urzad Marszatkowski
. L. . i ini iem i i Wojewddztwa Matopolskiego,
Inwestycje wlasne oraz promocja i wsparcie i noclegowych w gminie z zakwaterowanu?m i usfugaml J _ p g .
. s (profesjonalizacja obstugi gastronomicznymi Starostwo Powiatowe w Bochni,
rozwoju lokalnych obiektow Urzad Gminy .
2.3.2. i . ruchu turystycznego) / o Instytucje kultury,
gastronomicznych oraz noclegowych (takze w Trzcianie

agroturystyka i turystyka wiejska).

Zwiekszenie
rozpoznawalnosci oferty
oraz popytu na lokalne
produkty i ustugi

Liczba udzielonych noclegéw
rocznie

el

Przedsiebiorcy,
Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,,Dolina Raby”
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turystyczne i towarzyszace

Rozwdj turystyki jako gatezi
gospodarki lokalnej

Srednia ocena obiektéw
gastronomicznych i/lub
noclegowych na terenie gminy
wystawiona przez klientow
w serwisach branzowych

ok

Promocja turystyczna gminy, szczegdlnie jako

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej gminy
(wykreowanie marki),
szczegdblnie jako miejsca
z ofertg turystyki
jednodniowe;j

Liczba dziatart promocyjnych
iich zasieg

vl

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe w Bochni,

miejsca z ofertg turystyki jednodniowej Inne JST
i weekendowej oraz dogodnej baz | weekendowe; oraz Poziom rozpoznawalnosci i o
. ) . " ) : ,V dogodnej bazy wypadowej om re _IO ne Urzad Grminy Rolnicy, przetworcy,
wypadowej do innych atrakcji, wsrdd do innych atrakgji gminy i jej oferty wsréd o przedsiebiorcy,
2.3.3. | mieszkaricow  pobliskich miast i ich mieszkancow pobliskich miast W Tracianie, Rézne zespoty, orkiestry, twércy,
. . . 7wiek . i ich aglomeracji Centrum Kultury AR o !
aglomeracji, w tym m.in. poprzez promocje wigkszenie i Turystyki w Trzcianie rzemieslnicy, artysci i pasjonaci
w  sieci, wykorzystanie nowoczesnych rOZpoznaW:mOSlc' Effrty al lokalni,
, oraz po U na loKalne . .
technologii lokacyjnych oraz wspotpraca er:)dTI/(tyius’rugi Organizacje pozarzagdowe
zinfluencerami. turystyczne i towarzyszace Liczba turystow i godci i spofeczne,
odwiedzajacych gmine Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Zwigkszenie liczby turystéw P Dziatania , Dolina Raby”
i gosci odwiedzajgcych
gmine
Rozwdj oraz zintegrowanie Liczba wspdlnych dziatan
oferty turystycznej ofertowych i liczba

Wspotpraca z sasiednimi samorzadami, np. Iokofoturystyczn&?J oraz korzystajacych Ursad Marsaafkowski

zrzeszonymi w  ramach Lokalnej Grupy | 'epsze dostosowanie jej do o~ A )
. . . ” . . potrzeb i oczekiwan oraz Wojewddztwa Matopolskiego,

Dziatania ,Dolina Raby”, w zakresie rozwoju mozliwosci réznych grup Instvtucie kult
o . . nstytucje kultury,
\s oferty oraz koordynacji, mformaccjll (ljplzomoql odbiorcéw Liczba wspolnych dziatari Urzad Gminy Przedsicbiorcy,

.3.4. | turystycznej m.in. poprzez edykowane : - : -
. ) o promocyjnych i ich zasieg w Trzcianie Organizacje pozarzadowe,
inwestycje, wspdlny kalendarz imprez, | ZWigkszenie atrakcyjnosci 8 ep 2

taczenie réznych atrakcji jako gotowy pakiet
pobytowy, prowadzenie akcji pobudzajacych
i koncentrujgcych ruch turystyczny.

turystycznej gminy
(wykreowanie marki)
Zwiekszenie
rozpoznawalnosci
oraz zainteresowania ofertg
lokalnych produktéw i ustug

vl

Liczba turystéw i gosci
odwiedzajgcych gmine

ol

Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,,Dolina Raby”,
Media
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turystycznych
i okototurystycznych

Zwiekszenie liczby turystéw
i gosci odwiedzajacych
gmine

2.3.5.

Organizacja i wspotorganizacja wydarzen
budujagcych marke turystyczng gminy (np.

Swieto Gminy Trzciana, akcja Odkryj Beskid

Wyspowy), przy wielowymiarowym
zaangazowaniu i  wsparciu  Srodowisk
lokalnych  (artysci, rzemieslnicy, grupy,
zespoty, inicjatywy lokalne, Organizacje

pozarzadowe i spotfeczne, jak Kota Gospodyn
Wiejskich, jednostki Ochotniczej Strazy
Pozarnej, Orkiestra Deta Leszczyna).

Poszerzenie, zréznicowanie
i uatrakcyjnienie oferty
wydarzen, w szczegdlnosci
o ponadlokalnej skali

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej gminy
(wykreowanie marki)

Zwiekszenie
rozpoznawalnosci
oraz zainteresowania ofertg
lokalnych produktéw i ustug
turystycznych
i okototurystycznych

Zwiekszenie liczby turystow
i gosci odwiedzajacych
gmine

Liczba wydarzen, w tym
o ponadlokalnej skali, oraz
liczba ich uczestnikow w skali
roku

vl

Urzad Gminy
w Trzcianie,
Gminna Biblioteka
Publiczna w Trzcianie,
Centrum Kultury
i Turystyki w Trzcianie

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe w Bochni,
Inne JST,

Rolnicy, przetwércy,
przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzagdowe

i spoteczne,

Rdézne zespoty, orkiestry, twdrcy,
rzemieslnicy, artysci i pasjonaci
lokalni,

Kluby i organizacje sportowe,
Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,,Dolina Raby”,

Media
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OBSZAR STRATEGICZNY 3.

WARUNKI DLA ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Cel strategiczny 3.

Dobre warunki infrastrukturalne i skuteczne rozwigzania
systemowe stuzgce trwatemu i zrdwnowazonemu
rozwojowi gminy.

Cele operacyjne:

3.1. Skuteczna ochrona zasobow srodowiskowych,
szczegOlnie wod i powietrza.

3.2. Poprawa bezpieczenstwa i efektywnosci energetyczne;.

3.3. Rozwdj infrastruktury i opcji transportowych wraz
z poprawg bezpieczenstwa uczestnikdw ruchu.
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Uzasadnienie i strategia postepowania w ramach obszaru:

Celem strategicznym w ramach ostatniego obszaru tematycznego sg dobre warunki infrastrukturalne
i skuteczne rozwigzania systemowe stuzgce trwatemu i zrownowazonemu rozwojowi gminy. Jego
osiggniecie bedzie mozliwe dzieki realizacji kierunkéw dziatan, pogrupowanych w 3 celach
operacyjnych: 3.1 Skuteczna ochrona zasobdw srodowiskowych, szczegdlnie wdd i powietrza,
3.2. Poprawa bezpieczenstwa i efektywnosci energetycznej oraz 3.3. Rozwdj infrastruktury i opcji
transportowych wraz z poprawg bezpieczenstwa uczestnikdw ruchu.

3.1 Skuteczna ochrona zasobéw srodowiskowych, szczegdlnie wéd i powietrza.

Dziatania w ramach celu koncentrujg sie na szeroko pojetym rozwoju zréGwnowazonej gospodarki
srodowiskowej w gminie, obejmujgc zaréwno inwestycje infrastrukturalne, dziatania informacyjne
i edukacyjne, jak i inicjatywy organizacyjne oraz partnerskie. Jednym z priorytetow jest rozwdj
systemu gospodarki wodno-$ciekowej, poprzez m.in. modernizacje i rozbudowe infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej oraz oczyszczania sciekdw komunalnych, a takze rozwigzania zwiekszajgce
efektywnos¢ systemow zaopatrzenia w wode i optymalizujgce zuzycie wody. Na obszarach trudno
dostepnych i stabo zurbanizowanych planowane jest wsparcie alternatywnych rozwigzan — takich jak
studnie gtebinowe, szczelne zbiorniki wybieralne czy przydomowe oczyszczalnie Sciekéw — przy
rownoczesnym zapewnieniu ich kontroli. Réwnolegle gmina bedzie wspiera¢ dziatania stuzgce
poprawie jakosSci powietrza, przede wszystkim poprzez wiasne inwestycje oraz pomoc mieszkaricom
W wymianie przestarzatych, wysokoemisyjnych Zrédet ciepta opalanych paliwem statym na
nowoczesne i ekologiczne systemy grzewcze. W tym obszarze szczegdlnie istotne beda dziatania
edukacyjne, promowanie programoéw dotacyjnych oraz wzmocnienie kontroli uzytkowania piecow i
monitorowania jakosci powietrza. Kluczowe znaczenie ma takze systematyczna edukacja ekologiczna
mieszkancow — zaréwno dzieci, mtodziezy, jak i dorostych — ktérej celem jest ksztattowanie trwatych,
proekologicznych postaw, nawykdéw i zachowan. Programy edukacyjne bedg obejmowac takie tematy
jak m.in. segregacja i ograniczanie odpaddéw, oszczedzanie wody i energii, powtdrne uzycie
produktow, odpowiedzialna konsumpcja czy dzielenie zasobdéw. Planowane s3 kampanie
informacyjne, warsztaty, wydarzenia lokalne oraz wspodtpraca ze szkotami i organizacjami
spotecznymi. Waznym obszarem dziatan bedzie dalsze podnoszenie jakosci systemu gospodarowania
odpadami komunalnymi i niebezpiecznymi. Gmina bedzie dazy¢ do maksymalizacji poziomu
segregacji, recyklingu i ograniczenia ilosci odpaddw trafiajgcych na sktadowiska, wykorzystujgc przy
tym juz wypracowane i sprawdzone w ostatnich latach rozwigzania. Rownolegle podejmowane bedg
dziaftania na rzecz utrzymania porzadku i estetyki w przestrzeni publicznej, szczegdlnie w miejscach
ogoélnodostepnych i odwiedzanych przez turystéw. Zamierzeniem gminy jest takze realizacja
zintegrowanych dziatan na rzecz ochrony srodowiska, zarowno w skali lokalnej, jak i ponadlokalnej.
Dziatania te beda miaty charakter informacyjny, edukacyjny, organizacyjny i inwestycyjny. Nacisk
zostanie potozony na ochrone i przywracanie biordéznorodnosci oraz regeneracje ekosystemow,
szczegdlnie w odniesieniu do istniejgcych i planowanych obszarowych i indywidualnych (obiektowych)
form ochrony. Ich skuteczna realizacja bedzie wymagata szerokiej wspétpracy — z organizacjami
spotecznymi, instytucjami naukowymi, stuzbami ochrony przyrody oraz mieszkaricami. Ostatnim,
réwnie istotnym kierunkiem, jest ochrona i rozwdj terendéw zielonych — nie tylko jako elementéw
srodowiskowych, ale réwniez spotecznych i estetycznych. Planowane sg zaréwno nowe nasadzenia
drzew i krzewdw, jak i pielegnacja istniejgcej zieleni oraz uzupetnianie przestrzeni w mata
architekture. Bedzie to sprzyja¢ poprawie mikroklimatu, estetyki przestrzeni publicznej, a takze
jakosci zycia mieszkancow.
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3.2. Poprawa bezpieczenstwa i efektywnosci energetycznej.

Dziatania koncentrowaé sie bedg na transformacji energetycznej gminy, ukierunkowane] na
zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii (OZE), poprawe efektywnosci energetycznej
i bezpieczenstwa energetycznego oraz wspieranie innowacyjnych rozwigzan stuzgcych
zrownowazonemu rozwojowi. Kluczowym elementem tej strategii jest upowszechnienie energii ze
zrodet odnawialnych, zaréwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym. Gmina planuje kontynuowa¢
i rozwija¢ inwestycje w OZE, w szczegdlnosci instalacje fotowoltaiczne, pompy ciepta oraz magazyny
energii. Instalacje te bedg montowane na budynkach uzytecznosci publicznej, a jednoczesnie gmina
bedzie wspiera¢ podobne dziatania w gospodarstwach domowych, tak aby rozwigzania OZE staty sie
dostepne i powszechne. W tym celu podejmowane bedg dziatania informacyjne i edukacyjne, w tym
kampanie promujace korzysci z wykorzystania OZE, doradztwo techniczne i pomoc w pozyskiwaniu
srodkéw zewnetrznych. Kolejnym waznym priorytetem jest poprawa efektywnosci energetycznej
infrastruktury publicznej poprzez kompleksowg termomodernizacje budynkéw uzytecznosci
publicznej. Planowane dziatania obejmujg m.in. ocieplenie budynkéw szkét podstawowych, co
przyczyni sie do ograniczenia strat ciepta, zmniejszenia kosztéw ogrzewania, a tym samym do
obnizenia emisji gazdw cieplarnianych. Gmina zamierza takze promowac dobre praktyki w zakresie
energooszczednosci wsrdd uzytkownikéw tych obiektow — ucznidw, nauczycieli, pracownikéw
administracji — podnoszgc tym samym swiadomos¢ energetyczng catej spotecznosci lokalnej. Oprécz
inwestycji infrastrukturalnych, waznym kierunkiem rozwoju jest wspieranie réznorodnych inicjatyw
w zakresie wspotdzielenia energii i zwiekszania lokalnego bezpieczernistwa energetycznego. Gmina
planuje rozwija¢ spotecznosci energetyczne, m.in. poprzez wspdtprace z lokalnymi partnerami
w ramach klastra energii i/lub spétdzielni energetycznej. Tego typu inicjatywy umozliwiajg lepsze
zarzadzanie lokalnymi zasobami energetycznymi, obnizenie kosztéw energii, wiekszg niezaleznos$¢
energetyczng i bardziej zrownowazone gospodarowanie energia w skali lokalnej. Ponadto,
umozliwiajg aktywne zaangazowanie mieszkancéw, przedsiebiorcéw i instytucji w tworzenie
przyjaznego S$rodowisku i bardziej samowystarczalnego modelu energetycznego. Realizacja tych
dziatan przyczyni sie nie tylko do osiggania celdw klimatycznych i sSrodowiskowych, ale réwniez do
wzrostu odpornosci energetycznej gminy oraz poprawy jakosci zycia mieszkancéw.

3.3. Rozwdj infrastruktury i opcji transportowych wraz z poprawg bezpieczenstwa uczestnikow
ruchu.

Gmina Trzciana stawia na modernizacje i rozwdj infrastruktury drogowej i towarzyszacej, aby
poprawi¢ komunikacje oraz bezpieczenstwo uczestnikéw ruchu. Planowane s3 inwestycje
obejmujgce modernizacje i rozbudowe drdg, chodnikéw, obiektéow inzynieryjnych oraz parkingdéw, co
pozwoli na sprawniejsze i bezpieczniejsze przemieszczanie sie mieszkancéw i gosci. Realizacja tych
przedsiewzie¢ bedzie sie odbywac¢ we wspodtpracy z samorzagdem wojewddztwa matopolskiego oraz
powiatu bochenskiego, co umozliwi koordynacje inwestycji oraz efektywne wykorzystanie
dostepnych s$rodkéw. RAwnoczesnie gmina koncentruje sie na poprawie jakosci transportu
zbiorowego. Dziatania obejmg rozwdj infrastruktury obstugi podréinych oraz wspdtprace :z
prywatnymi przewoznikami, by zapewni¢ dostepnos¢ transportu dla wszystkich mieszkancow, ze
szczegblnym uwzglednieniem osdb o zwiekszonych potrzebach. Celem jest eliminacja wykluczenia
komunikacyjnego oraz podniesienie komfortu, atrakcyjnosci i efektywnosci podrdzy publicznymi
$rodkami transportu. Kolejnym elementem strategii jest budowa drég rowerowych o charakterze
rekreacyjnym i komunikacyjnym, ktore utatwig dojazdy do atrakcji turystycznych, instytucji
publicznych, miejsc pracy i punktédw przesiadkowych. Infrastruktura rowerowa bedzie wyposazona w
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elementy towarzyszace, takie jak wiaty czy miejsca wypoczynku, a dziatania animacyjne zacheca
mieszkancow i turystow do korzystania z rowerdow, promujgc aktywny i zdrowy tryb zycia oraz
zrownowazony transport. Realizacja tych dziatan przyczyni sie do poprawy mobilnosci, integracji
spotecznej, ochrony srodowiska oraz podniesienia jakosci zycia w gminie Trzciana.
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Cel operacyjny 3.1. Skuteczna ochrona zasobdow srodowiskowych, szczegdlnie wdd i powietrza.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiagniecia rezultatow
i oczekiwany trend”

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Tabela 6. Kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty planowanych dziatari i wskazniki ich osiagniecia, podmioty odpowiedzialne — w ramach obszaru strategicznego 3. WARUNKI DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Podmioty
zaangazowane/partnerzy®

3.1.1.

gospodarki
m.in.

Rozwijanie systemu wodno-
Sciekowej poprzez inwestycje
w infrastrukture wodno-kanalizacyjng oraz

oczyszczania sciekdw komunalnych oraz
rozwigzania zwiekszajgce efektywnos¢
systemow zaopatrzenia w wode
i optymalizujgce zuzycie wody, wraz ze
wsparciem i kontrolg rozwigzan

alternatywnych (studnie gtebinowe, szczelne
zbiorniki wybieralne z zapewnieniem obstugi
oczyszczalni lub przydomowe oczyszczalnie
Sciekéw) na obszarach trudno dostepnych
i 0 niskiej gestosci zabudowy, w tym:
e rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej
na terenie catej gminy,
e dofinansowanie do
oczyszczalni
w miejscowosciach:
Rdzawa, Kamionna,

przydomowych
Sciekow
Kierlikowka,

e budowa

nowego wody

w Kamionnej.

ujecia

Zwiekszenie dostepnosci,
jakosci i funkcjonalnosci
infrastruktury oraz ustug
wodno-kanalizacyjnych,
lepsze dostosowanie do
potrzeb spoteczno-
gospodarczych

Zapewnienie
bezpieczenstwa dostaw
wody oraz odpowiedniej

jakosci wody pitnej

Zwiekszenie odpornosci
systemu gospodarki
wodno-sciekowej na ryzyka
zZwigzane ze zmianami
klimatu i ekstremalnymi
zjawiskami pogodowymi

Zmniejszenie presji na
srodowisko wodne,
poprawa jakosci wéd
powierzchniowych
i podziemnych i ich lepsza
ochrona

Zwiekszenie atrakcyjnosci
osadniczej i gospodarczo-
inwestycyjnej gminy

Wydajnos¢ uje¢ wody w gminie

%l

Liczba gospodarstw domowych
w gminie korzystajgcych
z przydomowych oczyszczalni
Sciekow

vl

Dtugosc sieci wodociggowej
i/lub kanalizacyjnej,
w tym nowo wybudowanej

al

Ludnos¢ podtaczona do nowo
wybudowanej sieci
wodociggowej i/lub

kanalizacyjnej

vl

Odsetek mieszkancow i/lub
gospodarstw domowych
korzystajacych z wodociagu
i/lub kanalizacji

l

Urzad Gminy
w Trzcianie

Administracja rzagdowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Mieszkancy,

Przedsiebiorcy

5 W wszystkich przypadkach oczekiwany trend wzrostowy nalezy rozumieé jako co najmniej utrzymanie aktualnego stanu.

6 Katalog partneréw stanowi kazdorazowo pewna propozycje realizacyjna i ma charakter otwarty. Wspdtpraca partneréw moze przybieraé zaréwno forme finansowa, jak i pozafinansowa. Bedzie to zalezato m.in. od typu danego dziatania oraz
rodzaju i mozliwosci poszczegdlnych partnerow.
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3.1.2.

Inwestycje wtasne oraz wspieranie wymiany
przestarzatych i nieefektywnych zrddet ciepta
opalanych paliwem statym na nowoczesne,
ekologiczne rozwigzania grzewcze
w prywatnym, potaczone z systematycznym
monitorowaniem jakosci powietrza

kontrolg uzytkowania urzadzen grzewczych.

oraz

Poprawa dostepnosci,
jakosci i skutecznosci
systemu wsparcia
mieszkancéw w dziataniach
na rzecz czystego powietrza

Zwiekszenie Swiadomosci,
wiedzy i zaangazowania
mieszkancow w walke
o czyste powietrze

Likwidacja nieekologicznych
zrédet ciepta na terenie
gminy

Redukcja emisji
zanieczyszczen powietrza
i gazow cieplarnianych
pochodzacych z budynkéw
na terenie gminy, poprawa
jakosci powietrza

Liczba osdb, ktore skorzystaty
ze wsparcia gminnego punktu
konsultacyjno-informacyjnego
Programu ,,Czyste Powietrze”

Liczba budynkdéw uzytecznosci
publicznej i lub gospodarstw
domowych korzystajgcych
z nieekologicznych zrédet ciepta

™

Liczba przypadkow
stwierdzonych naruszen
uchwaty antysmogowej

™

Srednioroczne stezenie pytéw
zawieszonych

™

Urzad Gminy
w Trzcianie,
Jednostki organizacyjne
gminy

Administracja rzadowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Mieszkancy,

Przedsiebiorcy

3.1.3.

Systematyczna edukacja ekologiczna
mieszkancow, skoncentrowana na
ksztattowaniu sSwiadomosci oraz postaw

i zachowan proekologicznych, jak segregacja
Smieci, o0szczedzanie
ograniczanie

wody i
konsumpciji,

energii,
wspoétdzielenie
zasobow i powtdrne uzytkowanie produktow
itp.

Zwiekszenie swiadomosci,
wiedzy i zaangazowania
proekologicznego
mieszkancow

Upowszechnienie
i utrwalenie postaw
i zachowan
prosrodowiskowych

Zwiekszenie skutecznosci
lokalnej polityki ochrony
srodowiska

Liczba projektéw i/lub zajec
z zakresu edukacji ekologicznej
w szkotach, liczba ich
uczestnikdw oraz poziom ich
wiedzy

el

Odsetek mieszkancow
segregujacych odpady
komunalne

el

Placowki oswiatowe,
Urzad Gminy
w Trzcianie

PGW Wody Polskie,

NFOSIGW, WFOSIGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe w Bochni,
Instytucje kultury,

Organizacje pozarzadowe

i spoteczne,

Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,,Dolina Raby”

3.1.4.

Dalsze doskonalenie standardéw zarzadzania

Zwiekszenie poziomu
i jakosci selektywnej zbiorki

Odpady zebrane selektywnie
w relacji do ogoétu odpadow

Urzad Gminy
w Trzcianie

Administracja rzadowa,
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odpadami komunalnymi i niebezpiecznymi, ze
szczegblnym uwzglednieniem maksymalizacji
poziomu segregacji i recyklingu, a takze
dbanie o czystos¢ oraz estetyke miejsc
ogoélnodostepnych i atrakcji turystycznych,
w tym m.in.

e Dbudowa punktu selektywnej zbidrki

odpaddédw komunalnych.

odpaddw

Zwiekszenie poziomu
ponownego wykorzystania
i recyklingu odpadéw
komunalnych w gminie

Zapewnienie czystosci
i porzadku na terenie gminy

l

Odpady poddane recyklingowi

el

Liczba dzikich wysypisk $mieci

™

NFOSIGW, WFOSIGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Jednostki organizacyjne gminy,
Mieszkancy,

Przedsiebiorcy

Zintegrowane dziatania

edukacyjne, organizacyjne, inwestycyjne itp.

informacyjne,

na rzecz ochrony i odtwarzania zasobdw
srodowiska, bioréznorodnosci i regeneracji

Zwiekszenie swiadomosci,
wiedzy i zaangazowania
proekologicznego
mieszkancow

Poprawa stanu Srodowiska
naturalnego,

Liczba projektow na rzecz
ochrony przyrody

Administracja rzadowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,
Urzad Marszatkowski

, . L iordz éci P (ot hi - . Urzad Gmin Wojewddztwa Matopolskiego,
3.1.5. | ekosystemow, szczegdlnie w odniesieniu do F"forizhorOdnos,c' i réznorodnosci biologicznej, w'?rzcianiey ! Placéwk p ot &
. . i funkcjonowania ktore zrealizowata gmina acowki oswiatowe,
!stnléjzcycz II pfnowal:'yit obf]zarO\;vych ekosystemow na obszarze P Instytucje kultury,
! Indywl ué nyc felae owyc') L. orm gminy Organizacje pozarzadowe
ochrony, realizowane w partnerstwie réznych . i spoteczne
sektorow i podmiotéw. PopraV\{a d,ostepnosc'_'
atrakcyjnosci, estetyki,
jakosci i funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych
Zachowanie i zwiekszanie
terendw zielonych
o funkcjach rekreacyjnych, Powierzchnia terenéw
Ochrona i rozwéj terendéw zielonych oraz ich ekologicznych, zielonych w skali gminy
funkcji srodowiskowych, estetycznych zdrowotnych itp.
. . . /' Administracja rzadowa,
i spotecznych, poprzez m.in. realizacje Poorawa retencii
A R L . P I, Urzad Gminy Urzad Marszatkowski
3.1.6. | nowych nasadzen i pielegnacje zieleni (np.| zwigkszenie efektywnosci _ , ) - . ;
Liczba i/lub powierzchnia w Trzcianie Wojewddztwa Matopolskiego,

osoba lub zespdt ogrodnikéow), w tym:
e zazielenienie tzw. ,ronda”

w Kierlikdwce.

gospodarowania zasobami
wodnymi na terenie gminy

Zwiekszenie odpornosci
gminy na skutki zagrozen
naturalnych, zmian klimatu
i zjawisk ekstremalnych

zagospodarowanych terenéw

zielonych

vl

Jednostki organizacyjne gminy
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Cel operacyjny 3.2. Poprawa bezpieczenistwa i efektywnosci energetycznej.

Kierunki dziatan

Poprawa jakosci powietrza
i mikroklimatu w gminie

Poprawa stanu srodowiska
naturalnego,
bioréznorodnosci
i funkcjonowania
ekosystemow na obszarze
gminy

Poprawa dostepnosci,
atrakcyjnosci, estetyki,
jakosci i funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych

Poprawa warunkow dla

integracji i wieloaspektowe;j

aktywizacji mieszkancow

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

3.2.1.

Upowszechnianie energii ze zrédet
odnawialnych ~w  sektorze  publicznym
i prywatnym w gminie wraz z towarzyszacymi

dziataniami informacyjno-edukacyjnymi,

w tym m.in.

e montaz instalacji fotowoltaicznych
z magazynami energii oraz pompami
ciepta na budynkach uzytecznosci
publicznej oraz wspieranie podobnych
inwestycji w gospodarstwach
domowych we wszystkich

miejscowosciach.

Dywersyfikacja zrodet
energii, zwiekszenie udziatu
energii ze zrodet
odnawialnych w ogdélnym
bilansie energetycznym
gminy, zmniejszenie
zaleznosci od paliw
kopalnych

Zwiekszenie
samowystarczalnosci
energetycznej budynkow
uzytecznosci publicznej
i gospodarstw domowych

Obnizenie kosztéw
eksploatacyjnych
budynkdéw uzytecznosci

Liczba budynkow uzytecznosci
publicznej i/lub gospodarstw
domowych, ktdre korzystajg

z energii z OZE

l

taczna moc zainstalowana OZE
w budynkach uzytecznosci
publicznej

l

Udziat energii z OZE
w catkowitej energii zuzywanej
na terenie gminy

Urzad Gminy
w Trzcianie,
Jednostki organizacyjne
gminy

Administracja rzadowa,
NFOSIGW, WFOSiGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Mieszkancy,

Przedsiebiorcy
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publicznej i gospodarstw
domowych

Redukcja emisji
zanieczyszczen powietrza
i gazéw cieplarnianych
pochodzacych z budynkow
uzytecznosci publicznej
i gospodarstw domowych,
poprawa jakosci powietrza

Zwiekszenie swiadomosci,
wiedzy i zaangazowania
mieszkaricOw oraz
lokalnych przedsiebiorcéow
w transformacje
energetyczng

l

Srednioroczne stezenie pytéw
zawieszonych

“a

3.2.2.

Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci
publicznej, w tym m.in.:

e Qcieplenie budynkow szkot
podstawowych w Leszczynie, Kamionnej

oraz Kierlikdwce.

Zmniejszenie zuzycia
energii w budynkach
uzytecznosci publicznej

Obnizenie kosztéw
eksploatacyjnych
budynkdéw uzytecznosci
publicznej

Redukcja emisji
zanieczyszczen powietrza
i gazow cieplarnianych
pochodzacych z budynkdéw
uzytecznosci publicznej,
poprawa jakosci powietrza

Poprawa komfortu
uzytkowania i warunkéw
pracy oraz korzystania
z ustug w budynkach
uzytecznosci publicznej

Liczba i powierzchnia
budynkéw uzytecznosci
publicznej o udoskonalone;j
charakterystyce energetycznej

l

Koszt energii cieplnej
w budynkach uzytecznosci
publicznej

“a

Srednioroczne stezenie pytéw
zawieszonych

“a

Urzad Gminy
w Trzcianie,
Jednostki organizacyjne
gminy

Administracja rzadowa,
NFOSIGW, WFOSiGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego

3.2.3.

energetycznych oraz
zwiekszajacych

Rozwdj spotecznosci
innych inicjatyw
bezpieczenstwo i efektywnos¢ energetyczng,

np. wspétpraca w ramach klastra energii i/lub

Dywersyfikacja zrodet
energii, zwiekszenie udziatu
OZE w miksie
energetycznym,
zmniejszenie zaleznosci od

Liczba cztonkow klastra energii
i/lub spétdzielni energetycznej

el

Urzad Gminy
w Trzcianie,
Jednostki organizacyjne
gminy

Administracja rzadowa,
NFOSIGW, WFOSiGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
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spoétdzielni energetycznej. paliw kopalnych Cena energii Inne ST,
\ Mieszkancy,
Obnizenie kosztow Przedsiebiorcy,

eksploatacyjnych
budynkéw uzytecznosci
publicznej i gospodarstw
domowych

Redukcja emisji
zanieczyszczen powietrza
i gazéw cieplarnianych,
poprawa jakosci powietrza

Zwiekszenie niezaleznosci
i bezpieczenstwa
energetycznego

Cel operacyjny 3.3. Rozwoj infrastruktury i opcji transportowych wraz z poprawa bezpieczenstwa uczestnikéw ruchu.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér

nad procesem po
stronie gminy

Podmioty branzy energetycznej

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

3.3.1.

rozbudowa gminnej
towarzyszacej

Modernizacja i
infrastruktury drogowej i
(drogi, chodniki, obiekty inzynieryjne, parkingi
itp.) w celu zapewnienia lepszej komunikacji
i bezpieczenstwa w ruchu drogowym, w tym
m.in.:

e modernizacja drég gminnych
we wszystkich miejscowosciach,

e przebudowa mostéow w  Rdzawie
i Trzcianie,
e budowa chodnikdbw w  Trzcianie

i Leszczynie.

Zwiekszenie dostepnosci,
jakosci i funkcjonalnosci
infrastruktury drogowej

i towarzyszacej na terenie

gminy, lepsze dostosowanie
do potrzeb spoteczno-
gospodarczych

Poprawa dostepnosci
i integracji komunikacyjnej
gminy

Poprawa ptynnosci
i bezpieczenstwa ruchu
drogowego na terenie

Dtugos$¢ nowych i/lub
zmodernizowanych drég
gminnych na terenie gminy

el

Dtugos$¢ nowych i/lub
zmodernizowanych ciggéw
pieszych przy drogach
gminnych na terenie gminy

el

Liczba wypadkdéw na drogach
gminnych na terenie gminy

4

gminy

Urzad Gminy
w Trzcianie

Administracja rzagdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Policja, Straz Pozarna
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Zwiekszenie mobilnosci
mieszkancow

Zwiekszenie atrakcyjnosci
osadniczej i gospodarczo-
inwestycyjnej gminy

Wspotpraca z wojewddztwem matopolskim

i powiatem bochenskim oraz ich jednostkami

w zakresie modernizacji i rozbudowy

infrastruktury drogowej i towarzyszacej na

terenie gminy, w tym m.in.:

e modernizacja drég powiatowych Ujazd —
w kierunku Zbydniowa, Leszczyna,

e projektowanie ciggdéw pieszych / pieszo-

Zwiekszenie dostepnosci,
jakosci i funkcjonalnosci
infrastruktury drogowej

i towarzyszacej na terenie

gminy, lepsze dostosowanie

do potrzeb spoteczno-
gospodarczych

Poprawa dostepnosci
i integracji komunikacyjnej

gminy

Dtugo$¢ nowych i/lub
zmodernizowanych drég
wojewddzkich i/lub
powiatowych na terenie gminy

el

Dtugos$¢ nowych i/lub
zmodernizowanych ciggéw

Urzad Gminy

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Zarzad Drog Wojewddzkich

w Krakowie,

Matopolska Wojewddzka Rada
Bezpieczenstwa Ruchu

3.3.2. rowerowych przy drogach powiatowych: pieszych przy drogach w Trzcianie Drogoweso
Kamionna — w strong Kosciota, takta Poprawa ptynnosci . wojewodzidch i/l.Ub . Starostwo Powiatowe WgBocP:gni’
Dolna - Nagdrze, Leszczyna - w strone i bezpieczeristwa ruchu powiatowych na terenie gminy Powiatowy Zarzad Dré’
Kréléwki, Ujazd — w kierunku Rdzawy, drogowego na terenie A ! WaBOChnig
gminy ’
e projektowanie ciggéw pieszych / pieszo- Powiatowa Rada Bezpieczeristwa
rowerowych przy drogach wojewddzkich: . . L Liczba wypadkéw na drogach Ruchu Drogowego,
. Zwigkszenie mobilnosci wojewddzkich i/lub . .
Leszczyna - przy drodze wojewddzkiej, mieszkaricow powiatowych na terenie gminy Policja, Straz Pozarna
Trzciana - Glinik w strone Ubrzezy, W
Trzciana — Dziaty]. Zwiekszenie atrakcyjnosci
osadniczej i gospodarczo-
inwestycyjnej gminy
Inwestycje ~ w  infrastrukture  obstugi | Zwiekszenie dostepnosci, Liczba nowych i/lub Administracja rzagdowa,
podréznych oraz wspétpraca z przewoznikami | iakosciifunkcjonalnosci zmodernizowanych . NFOSIGW, WFOSIGW,
3.3.3. | prywatnymi w celu zapewnienia wysokiej infrastruktury oraz ustug przystankéw Urzad G.ml.ny Urzad Marszatkowski
transportowych, lepsze w Trzcianie

jako$ci  transportu zbiorowego, w tym
podniesienie jego dostepnosci dla oséb

dostosowanie do potrzeb
spoteczno-gospodarczych

il

Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe w Bochni,
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o zwiekszonych potrzebach oraz likwidacji
wykluczenia komunikacyjnego.

(z uwzglednieniem osoéb ze
szczegblnymi potrzebami)

Poprawa dostepnosci
i integracji komunikacyjnej
gminy

Zwiekszenie mobilnosci
mieszkancow

Zwiekszenie udziatu
podrézy komunikacja
zbiorowa w codziennych
dojazdach mieszkancow

Poprawa komfortu
i bezpieczenstwa
podréznych

Redukcja zanieczyszczen
emitowanych przez
transport drogowy,

poprawa jakosci powietrza

Zwiekszenie atrakcyjnosci
osadniczej i gospodarczo-
inwestycyjnej gminy

Poziom zadowolenia
mieszkancow z infrastruktury
obstugi podréznych i/lub
funkcjonowania transportu
zbiorowego

vl

Inne JST,
Organizatorzy i przewoznicy

3.3.4.

Budowa drég dla rowerdw, utatwiajgcych
dojazdy do atrakcji turystycznych, budynkéw
uzytecznosci publicznej, miejsc pracy czy

punktow przesiadkowych, wraz
z infrastrukturg towarzyszacg (np. wiaty,
miejsca wypoczynku) i dziataniami

animacyjnymi.

Zwiekszenie dostepnosci,

jakosci i funkcjonalnosci

infrastruktury rowerowe;j

i towarzyszacej na terenie
gminy

Poprawa dostepnosci
i integracji komunikacyjnej

gminy

Zwiekszenie mobilnosci
mieszkancow

Zwiekszenie udziatu

Dtugosc¢ drog dla rowerdow na
terenie gminy oraz liczba
korzystajgcych w skali roku

el

Urzad Gminy
w Trzcianie

Administracja rzagdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe w Bochni,
Inne JST,

Wiasciciele gruntow,

Policja, Straz Pozarna
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podrézy rowerem
w codziennych dojazdach
mieszkancow

Poprawa bezpieczeristwa
i komfortu jazdy rowerem

Redukcja zanieczyszczen
emitowanych przez
transport drogowy,

poprawa jakosci powietrza

Zwiekszenie atrakcyjnosci
osadniczej i turystycznej
gminy
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY TRZCIANA WRAZ
Z USTALENIAMI | REKOMENDACJAMI W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA

POLITYKI PRZESTRZENNEJ W GMINIE

KWESTIE WODNE A STRATEGIA ROZWOJU GMINY TRZCIANA DO 2030 ROKU

Zgodnie z art. 326 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (t.j. Dz.U. 2024 poz. 1087), Strategia
Rozwoju Gminy Trzciana do 2030 roku uwzglednia m.in. ustalenia dokumentéw planistycznych,
o ktérych mowa w ww. ustawie, tj.:

e planu zarzadzania ryzykiem powodziowym,

e planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza,

e planu przeciwdziatania skutkom suszy.
Plan zarzqdzania ryzykiem powodziowym i obszary szczegélnego zagrozenia powodzig
W celu zapewnienia ochrony ludnosci i mienia przed powodzig uwzglednia sie w strategii tzw.
obszary szczegblnego zagrozenia powodzig, przez ktére w mysl art. 16 pkt 34 ustawy z dnia 20 lipca
2017 r. Prawo wodne rozumie sie:

e obszary, na ktérych prawdopodobieristwo wystgpienia powodzi jest Srednie i wynosi 1%,

e obszary, na ktérych prawdopodobieristwo wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi 10%,

e obszary miedzy linia brzegu a watem przeciwpowodziowym lub naturalnym wysokim

brzegiem, w ktéry wbudowano wat przeciwpowodziowy, a takie wyspy i przymuliska,
o ktérych mowa w art. 224, stanowigce dziatki ewidencyjne,

e pas techniczny.
Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig, na ktdérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi
jest srednie i wynosi 1% oraz na ktérych prawdopodobierstwo wystgpienia powodzi jest wysokie
i wynosi 10%, przedstawione zostaty na mapach zagrozenia powodziowego, zgodnie z art. 169 ust. 2
pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne. Obowigzujgce obecnie mapy jw. dostepne sg na
Hydroportalu Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.
Zgodnie z obowigzujgcymi mapami zagrozenia powodziowego jw., na terenie gminy Trzciana
wystepujg obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig od Potoku Trzcianskiego (tzw. Sanki), na
ktorych prawdopodobieristwo wystgpienia powodzi jest srednie i wynosi raz na 100 lat (Q1%) oraz
obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig, na ktérych prawdopodobiefistwo wystgpienia powodzi
jest wysokie i wynosi raz na 10 lat (Q10%). Nie wystepujg tu obszary, o ktérych mowa w art. 16 pkt 34
lit. c) ustawy Prawo wodne (miedzywale), ani nie ma zastosowania art. 16 pkt 34 lit. d) (pas
techniczny).
Mapa 1. przedstawia obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig, na ktérych prawdopodobienstwo
wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi raz na 10 lat (Q10%). Obrazuje wystepowanie Potoku
Trzcianskiego na terenach w swoim najblizszym sgsiedztwie, nie tworzac bezposredniego zagrozenia
dla zabudowy. Mapa 2. przedstawia obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig, na ktérych
prawdopodobienistwo wystgpienia powodzi jest $rednie i wynosi raz na 100 lat (Ql1%). Zasieg
terendéw zagrozonych powodzig jest widocznie wiekszy. Nalezy przy tym zaznaczyé¢, ze i w tym
wypadku, na podstawie map z serwisu Hydroportal, odnotowuje sie znikome bezposrednie
zagrozenie dla terendw zabudowanych. Jedyny taki przypadek zostat oznaczony czerwong elipsg w
miejscowosci takta Dolna.
Na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig obowigzujg ograniczenia wynikajgce z ustawy
Prawo wodne. W mysl zapisu art. 166 pkt. 10 ustawy jw., planowane zagospodarowanie terenéw
potozonych na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig nie moze m. in. narusza¢ ustalen planu
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zarzadzania ryzykiem powodziowym, stanowi¢ zagrozenia dla ochrony zdrowia ludzi czy tez utrudniac
zarzadzanie ryzykiem powodziowym.

Na terenie gminy Trzciana wystepuja réwniez obszary zagrozone powodzia, na ktérych
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest niskie i wynosi 0,2% (raz na 500 lat). Nie stanowig
one jednak obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig w mysl zapisdw ustawy z dnia 20 lipca 2017
r. Prawo wodne. Na podstawie dostepnych map w serwisie Hydroportal stwierdzono, ze ich zasieg
pokrywa sie niemal doktadnie z obszarami wskazanymi na Mapie 2.

Mapa 1. Obszary szczegélnego zagrozenia powodzig na terenie gminy Trzciana, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi
jest wysokie i wynosi raz na 10 lat (Q10%)

Zrédto: Hydroportal ISOK

Mapa 2. Obszary szczegélnego zagrozenia powodzig na terenie gminy Trzciana, na ktérych prawdopodobieristwo wystapienia powodzi
jest Srednie i wynosi raz na 100 lat (Q1%)

Zrédto: Hydroportal ISOK
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W ramach Planu Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym, przyjetego na mocy rozporzadzenia Ministra
Infrastruktury z dnia 18 pazdziernika 2022 r. w sprawie przyjecia Planu zarzgdzania ryzykiem
powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty (Dz.U. 2022 poz. 2739) i zachowujgcego waznos¢ zgodnie
z art. 173 ust. 16 Ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne, w granicach gminy Trzciana wskazano
do realizacji jeden projekt przeciwpowodziowy: Budowa prawego watu na Potoku Saneckim’ w km
4+430 —4+780 (numer W_GZW_713).

Plan gospodarowania wodami

Gmina Trzciana znajduje sie na obszarze dorzecza Wisty w regionie wodnym Gdérnej-Zachodniej Wisty,
a jej gtéwne rzeki to Potok Trzcianski, Przeginia i Rdzawka. Gmina lezy w granicach Lokalnego
Zbiornika Wdod Podziemnych (LZWP) nr 442 — Stradomka. W odniesieniu do Plandw gospodarowania
wodami na obszarze dorzeczy, w ponizszej tabeli Strategia Rozwoju Gminy Trzciana do 2030 roku
okresla informacje na temat jednolitych czesci wdd powierzchniowych (jcwp) oraz jednolitych czesci
woéd podziemnych (jcwpd) znajdujgcych sie w granicach gminy (kod, nazwa, status, informacja o
stanie jewp i jewpd, przypisanych im celach $rodowiskowych oraz ryzyku ich nieosiggniecia). Dla
osiggniecia celéw srodowiskowych, na wszystkich jednolitych czesciach wdd zlokalizowanych na
terenie gminy poza katalogiem dziatan krajowych obowigzuje realizacja dziatan podstawowych i
uzupetniajgcych. Katalog dziatan krajowych i Zestaw dziatan stanowia zatgczniki do Il aktualizacji
Planu Gospodarowania Wodami na obszarze dorzecza Wisty. Szczegdtowe, zbiorcze informacje
dotyczace JCW dla wszystkich dorzeczy dostarczajg Karty Charakterystyk znajdujgce sie pod adresem
http://karty.apgw.gov.pl:4200/informacje.

Tabela 7. Charakterystyka jednolitych cze$ci wéd powierzchniowych oraz jednolitych czesci wéd podziemnych potozonych w granicach
gminy Trzciana

Ocena ryzyka
Status Stan (ogélny) nieosiagniecia celu Przypisane cele sSrodowiskowe
srodowiskowego

Kod i nazwa JCWP (wody

powierzchniowe)

dobry stan ekologiczny;
zapewnienie droznosci cieku dla
migracji ichtiofauny o ile jest
NAT i monitorowany wskaznik
RW20000421388899 L, B . diadromiczny D; dobry stan
naturalna czes$¢ | Zty stan wod Zagrozona . o
Polanka wéd ekologiczny; zapewnienie
droznosci cieku dla  migracji
ichtiofauny o] ile jest
monitorowany wskaznik
diadromiczny D

dobry  potencjat  ekologiczny;
zapewnienie droznosci cieku dla
migracji ichtiofauny na odcinku
cieku istotnego tososina od ujscia
Potoku Stankowskiego do ujscia
Stopniczanki (dla tososia);
zapewnienie  droznosci  cieku
wedtug  wymagan  gatunkow
chronionych; zapewnienie
droznosci cieku dla  migracji
gatunkow o znaczeniu
gospodarczym na odcinku cieku

RW20000421473473 SZCW - silnie
tososina do  Potoku | zmieniona Zty stan wod | Zagrozona
Stankowskiego czes¢ wod

7 Potok Sanecki i Potok Trzciariski to nazwy stosowane zamiennie.
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gtébwnego tososina od ujscia

Potoku Stankowskiego do
Stopniczanki (dla troci
wedrownej); dobry stan
chemiczny

dobry potencjat  ekologiczny;
zapewnienie  droznosci  cieku
SZCW - silnie wedtug  wymagan  gatunkow
zmieniona Zty stan wéd | Zagrozona chronionych; dobry potencjat
czes¢ wod ekologiczny; zapewnienie
droznosci cieku wedtug wymagan
gatunkdw chronionych

RW2000072138849
Tarnawka

dobry potencjat  ekologiczny;
zapewnienie droznosci cieku dla
migracji ichtiofauny na odcinku
cieku istotnego Stradomka od
ujscia do ujscia Potoku
Trzcianskiego (dla tososia);
zapewnienie  droznosci  cieku
wedtug  wymagan  gatunkow
NAT - chronionych; zapewnienie

RW2000072138899 L. , . ., . . .
naturalna cze$¢ | Zty stan woéd | Zagrozona droznosci cieku dla  migracji

Stradomka i , .
wod gatunkow o znaczeniu

gospodarczym na odcinku cieku
gtéwnego Stradomka od ujscia do
ujscia  Tarnawki  (dla  troci
wedrownej); stan chemiczny: dla
ztagodzonych wskaznikéw
[benzo(a)piren(w)] ponizej stanu
dobrego, dla pozostatych
wskaznikéw - stan dobry

Kod JCWPd (wody Ocena ryzyka nieosiagniecia celu

Stan JCWPd Przypisane cele sSrodowiskowe

podziemne) $rodowiskowego

Dobry stan chemiczny; dobry stan

GW2000159 Dobry Niezagrozona o
ilosSciowy

Zrédto danych: www.apgw.gov.pl — Karty Charakterystyk JOWP oraz Karty Charakterystyk JCWPd

Na terenie gminy Trzciana wszystkie cztery jednolite cze$ci wéd powierzchniowych oznaczajg sie ztym
stanem ogdlnym. Strategia Rozwoju Gminy Trzciana do 2030 roku w ramach celu operacyjnego
3.1. Skuteczna ochrona zasobdéw Srodowiskowych, szczegdlnie wod i powietrza zaktada
przedsiewziecia z zakresu ochrony zasobéw wodnych, w szczegdlnosci definiuje je kierunek dziatania
3.1.1. Rozwijanie systemu gospodarki wodno-Sciekowe] poprzez m.in. inwestycje w infrastrukture
wodno-kanalizacyjng oraz oczyszczania $ciekdw komunalnych oraz rozwigzania zwiekszajgce
efektywnos¢ systemow zaopatrzenia w wode i optymalizujgce zuzycie wody, wraz ze wsparciem
i kontrolg rozwigzan alternatywnych (studnie glebinowe, szczelne zbiorniki wybieralne
z zapewnieniem obstugi oczyszczalni lub przydomowe oczyszczalnie sciekdéw) na obszarach trudno
dostepnych i o niskiej gestosci zabudowy.
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Plan przeciwdziatania skutkom suszy

Strategia Rozwoju Gminy Trzciana do 2030 roku zaktada i promuje dziatania minimalizujgce skutki
suszy. Bezposrednio wskazuje na to kierunek dziatan 1.2.13. Odpowiedzialne gospodarowanie woda
poprzez realizacje dziatan poprawiajgcych retencje woéd opadowych oraz zwiekszenie retencyjnosci
zlewni, w tym realizacja programow skierowanych do gospodarstw domowych oraz inwestycji na
terenach oraz obiektach gminnych (zielona i btekitna infrastruktura, zbiorniki retencyjne, zbiorniki na
deszczéwke itp.). W tym zakresie strategia jest spdjna z Planem Przeciwdziatania Skutkom Suszy,
przyjetym na mocy rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia
Planu przeciwdziatania skutkom suszy (Dz. U. 2021 r. poz. 1615).

Strategia postepowania w obszarze przeciwdziatania skutkom suszy zaktada przede wszystkim
dziatania zapobiegajace oraz zmniejszajace prawdopodobieristwo wystgpienia negatywnych skutkéw
suszy, realizowane niezaleznie od faktycznego wystgpienia zjawiska suszy. Zgodnie z zatozeniami
Planu Przeciwdziatania Skutkom Suszy, w odniesieniu do obszaru gminy Trzciana mowa
m.in. o nastepujacych dziataniach:

e Zwiekszenie ilosci i czasu retencji wod na gruntach rolnych (dziatanie 1),

e Retencja i zagospodarowanie wdd opadowych i roztopowych na terenach zurbanizowanych
(dziatanie 3),

e Realizacja przedsiewzie¢ zmierzajgcych do zwiekszenia lub odtworzenia naturalnej retencji
(dziatanie 4),

e Budowa oraz przebudowa urzadzen melioracji wodnych dla zwiekszenia retencji glebowe;j
(dziatanie 8),

e Wykorzystanie wdd z systemow drenarskich do nawozenia i nawadniania upraw polowych
(dziatanie 9),

e Budowa i przebudowa uje¢ wéd podziemnych do poboru na cele nawodnien rolniczych oraz
budowa i przebudowa wodooszczednych systemdéw nawadniania wykorzystujgcych zasoby
waéd podziemnych (dziatanie 10),

e Przeprowadzenie weryfikacji zasad gospodarowania wodg w zbiornikach retencyjnych
(dziatanie 24).

Analizujgc zagrozenie suszg na terenie gminy Trzciana w zaleznosci od jej typu tj. rolnicza,
hydrologiczna i hydrogeologiczna, nalezy stwierdzi¢, ze w przypadku tej pierwszej sg to obszary stabo
zagrozone, w drugim przypadku zagrozenie jest silne, a w trzecim umiarkowane. Stopnien zagrozenia
suszg wedtug klas tgcznego zagrozenia suszg dla obszaru gminy Trzciana okreslono jako umiarkowany.
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY TRZCIANA

Wprowadzenie

Model docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Trzciana ma za zadanie zobrazowac
terytorialnie strategiczne pomysty na rozwdj gminy, uporzadkowac je oraz stanowi¢ podstawe do
prowadzenia dalszych prac planistycznych, ktdrych efekt stanowi m.in. plan ogdlny. Stad tez wynika
pewna schematycznos$é modelu i ograniczona szczegétowosé zapisdw oraz elementéw graficznych —
ich rozwiniecie znajdzie sie we wspomnianych wczesniej lokalnych aktach planowania przestrzennego.

Ustalenia modelu oparto o czynniki geograficzno-przyrodnicze (np. uksztattowanie terenu, walory
$rodowiska naturalnego), historyczne (np. wytworzony uktad osadniczy i sie¢ komunikacyjng) oraz
aktualnie wystepujgce powigzania funkcjonalne. Uwzgledniono takze zdiagnozowane na
wczesniejszych etapach tworzenia strategii problemy, potrzeby oraz potencjaty rozwojowe gminy
Trzciana, ktdre beda najsilniej oddziatywaé na strukture przestrzenng jednostki do 2030 roku, a takze
planowane w zwigzku z tym kierunki interwencji.

Poza zgodnoscig z zatozeniami zasadniczych czesci Strategii Rozwoju Gminy Trzciana, tj. wnioskami
z diagnozy oraz schematem celdw i zadan, niniejszy model — jako jeden z kluczowych elementéw dla
prac planistycznych — zachowuje spdjnos¢ z ustaleniami, zawartymi w dokumentach strategicznych
szczebla regionalnego, na czele z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Matopolskiego do 2030 roku. Dokument ten wprowadzit podziat regionu na siedem obszarow
funkcjonalnych, charakteryzujgcych sie podobnymi cechami zagospodarowania przestrzennego,
spojnoscig przyrodniczg i krajobrazowa, zblizonym charakterem gospodarczym oraz, w ich efekcie,
wspolnymi wyzwaniami rozwojowymi. Gmina Trzciana zostata zaliczona do obszaru ,0grod”,
skupiajgcego gminy pogoérzanskie, z charakterystycznym dla nich uksztattowaniem terenu,
krajobrazem oraz duzym rozproszeniem zabudowy mieszkaniowej przy jednoczesnie niskim poziomie
urbanizacji. Obszar ,Ogrodu” okreslono jako teren atrakcyjny krajobrazowo i kulturowo, a przy tym
stabiej rozwiniety gospodarczo w stosunku do pozostatej czesci regionu. Do jego gtéwnych wyzwan
rozwojowych zaliczono budowe atrakcyjnej oferty turystyczno-wypoczynkowej i przeksztatcenie
lokalnego, zwykle nieoptacalnego rolnictwa (m.in. z uwagi na rozdrobnienie gruntéw i warunki
klimatyczno-glebowe) w specjalistyczng produkcje zdrowej zywnosci o wyjgtkowych walorach
jakosciowych i smakowych. W oparciu o te dwa filary prowadzona ma by¢ takze dziatalnosc
promocyjna obszaru. Dziataniem komplementarnym jest podniesienie dostepnosci komunikacyjne;j,
przede wszystkim poprzez rozbudowe infrastruktury drogowej, taczacej ,Ogréd” z gtdwnymi miastami
regionu. Podkreslono takze znaczenie ochrony jednego z najistotniejszych atutéow ,Ogrodu”, jaki
stanowi atrakcyjny krajobraz, konieczno$¢ jego zachowania i ochrony, przy jednoczesnym
promowaniu waloréw, jakie posiada sam w sobie.
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Rola i hierarchia jednostek osadniczych oraz obecny i docelowy uktad gtéwnych elementéw
infrastruktury spoteczne;j

Dane w rejestrze TERYT wskazujg, ze sie¢ osadniczg gminy Trzciana tworzy siedem miejscowosci
podstawowych (Kamionna, Kierlikdwka, takta Dolna, Leszczyna, Rdzawa, Trzciana, Ujazd). W
hierarchii jednostek osadniczych® tworzacych gmine zwraca uwage wyrdzniajgca sie rola miejscowosci
Trzciana, posiadajgcej, poza centralnym potozeniem wzgledem granic jednostki i najwieksza liczbg
mieszkancéw, takze najwieksza liczbe elementdw o znaczeniu i oddziatywaniu lokalnym, do ktoérych
zaliczajg sie przede wszystkim ustugi publiczne (m.in. urzad gminy, placowki edukacyjne, kulturalne,
instytucje polityki spotecznej) i komercyjne. Pozostate miejscowosci dysponujg znacznie mniejszg ich
liczby, sg nimi przede wszystkim placowki edukacyjne. Wystepuje takze dos$é¢ wyrazna rdznica w
liczbie mieszkancow pomiedzy Trzciang a pozostatymi miejscowosciami gminy. Z kolei za elementy o
zasiegu oraz oddziatywaniu ponadlokalnym, dodatkowo wptywajace na hierarchie miejscowosci, w
ktérej sie znajdujg, nalezy uzna¢ dwie instytucje zlokalizowane w Trzcianie — Szkote Muzyczng |
stopnia oraz Posterunek Policji. W stosunku do catej gminy role nadrzedng w zakresie ustug
publicznych i komercyjnych (zwtaszcza wyzszego rzedu), jak réwniez pod wzgledem administracyjnym
i gospodarczym, stanowi przede wszystkim Bochnia. W znacznie mniejszym zakresie funkcje te mozna
przypisa¢ nieodlegtym miastom Limanowa oraz Nowy Wisnicz.

Inwestycje, jakie planuje samorzad gminy Trzciana do 2030 r. nie bedg mie¢ istotnego wptywu na
zmiany w hierarchii jednostek osadniczych. Przyczynig sie natomiast do niwelowania istniejgcych
réznic rozwojowych i do wzrostu dostepnosci oraz jakosci ustug publicznych. Z racji powigzan
komunikacyjnych i funkcjonalnych utrzymana zostanie takze nadrzedna rola miasta Bochnia, jako
podstawowego osrodka cigzenia dla kazdej miejscowosci, wchodzacej w sktad gminy Trzciana.

8 Do okre$lenia roli i hierarchii poszczegdlnych jednostek osadniczych postuzyta w szczegdlnosci analiza uwarunkowan historycznych, liczby ludnosci oraz
obecnosci, rodzaju i rozmieszczenia przestrzennego podstawowych elementéw tworzacych te hierarchie — infrastruktury i podmiotéw administracji publicznej
dziatajacych w réznych sferach, zaktadéw pracy, miejsc generujacych ruch turystyczny, obszaréw koncentracji ustug. Uwzglednione zostaty przede wszystkim te
elementy, ktérych zasieg oddziatywania przekracza najblizsze otoczenie, np. poprzez efekt skali (np. koncentracja kilkunastu punktéw ustug komercyjnych
zamiast jednego), profesjonalizacje dziatalnosci (np. do instytucji bezpieczeristwa i porzadku publicznego zaliczono jedynie OSP uwzglednione w KSR-G) lub ich
nietypowos¢ w odniesieniu do przecietnej gminy o zblizonym charakterze (np. kompleks rekreacyjno-sportowy zamiast boiska sportowego).
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Rysunek 21. Schematyczne rozmieszczenie podstawowych elementéw wptywajacych na hierarchie jednostek osadniczych gminy
Trzciana, w tym gtéwnych elementdéw infrastruktury spotecznej
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instytucja polityki spotecznej, w tym
placowka opiekuncza i wspierajaca
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Obecny i docelowy uktad gtéwnych elementdéw infrastruktury technicznej
a) wodociagi i kanalizacja

Wedtug GUS, w 2023 r. dostep do wodociggu posiadato 48,9% ogdtu zabudowy mieszkalnej w gminie.
Dane UG z korica 2024 r. wskazujg, ze w wiekszosci miejscowosci tworzgcych gmine Trzciana dostep
do sieci wodociggowej posiadato okoto 55% ogdtu budynkéw mieszkalnych, za wyjatkiem Leszczyny
(20%). Podstawowym zrdédtem zaopatrzenia w wode dla tych obiektdw jest gminny wodociag,
zasilany z dwdch ujeé (powierzchniowego oraz gtebinowego), zlokalizowanych w Kamionnej. Takze
w Kamionnej miesci sie stacja uzdatniania wody oraz 5 zbiornikdw na wode. Dodatkowo, siec
wodociggowa gminy Trzciana doprowadzona jest do kilku budynkéw mieszkalnych, potozonych na
terenie miejscowosci Stare Rybie (gmina wiejska Limanowa), natomiast fragment zabudowy takty
Dolnej korzysta z wodociggu gminy Zegocina.

Nieco mniej korzystnie prezentuje sie kwestia dostepu do sieci kanalizacyjnej — z koricem roku 2023
posiadato go, wedtug GUS, 28,6% ogdtu budynkdédw mieszkalnych. Dane UG z korica 2024 r. precyzuja,
ze Kamionna, Kierlikdwka, Rdzawa oraz Ujazd byly pozbawione dostepu do sieci kanalizacyjnej,
a o zadowalajgcym poziomie dostepnosci do tej sieci mozna méwié jedynie w przypadku centralnej
czesci gminy — miejscowosci Trzciana oraz takta Dolna. Catos$¢ sciekdw, zbieranych na terenie gminy
Trzciana, odprowadzana jest do oczyszczalni $ciekdéw w Trzcianie.

W zamierzeniach inwestycyjnych samorzadu gminnego do 2030 r. w zakresie sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej znajduje sie ich rozbudowa (teren catej gminy), co w praktyce powinno przyczynic sie
do przynajmniej czeSciowe] likwidacji deficytow w dostepie. Ponadto w Kamionnej zaplanowano
budowe nowego ujecia wody. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze rozbudowa infrastruktury sieciowej
na terenie gminy Trzciana jest przedsiewzieciem trudnym, z uwagi na uksztattowanie terenu
i rozproszenie zabudowy mieszkaniowej, a w wielu przypadkach nieuzasadnionym ekonomicznie.

b) gospodarka odpadami

Odpady komunalne, zebrane na terenie gminy Trzciana, transportowane s3 do miejsc
unieszkodliwiania, sktadowania badz przerébki potozonych poza terenem jednostki. W gminie nie ma
Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK), odpady wielkogabarytowe, budowlane,
rozbiérkowe itp. odbierane sg bezposrednio z posesji w wyznaczonych terminach. Do roku 2030
planowane jest wykonanie punktu selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych, jak dotad nie jest
jednak znana jego lokalizacja.

c) infrastruktura energetyczna

Przez teren gminy Trzciana nie przechodzg sieci elektroenergetyczne najwyzszego oraz wysokiego
napiecia. Energia elektryczna do poszczegdlnych odbiorcow z terenu jednostki trafia za
posrednictwem napowietrznych i podziemnych sieci $redniego i niskiego napiecia, zasilanych z
Gtéwnych Punktow Zasilania, pofozonych poza obszarem gminy.

Opracowany przez spotke Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. ,Plan rozwoju w zakresie
zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie elektryczng na lata 2025-2034” nie
zaktada zadnych inwestycji na terenie gminy Trzciana.
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d) infrastruktura gazowa

Sie¢ gazociggdw wysokopreznych omija teren gminy Trzciana. Paliwo gazowe do poszczegdlnych
odbiorcéw dostarczane jest za posrednictwem sieci gazociggéw sredniopreznych i niskopreznych,
zasilanych ze stacji pomiarowo-redukcyjnych, potozonych poza granicami jednostki.

Krajowy Dziesiecioletni Plan Rozwoju Systemu Przesytowego” na lata 2022-2031 ws$réd zadan
strategicznych i priorytetowych, zwigzanych z modernizacjg oraz optymalizacjg krajowego systemu
przesytowego, nie zaktada prowadzenia jakichkolwiek inwestycji na obszarze gminy Trzciana.

Rysunek 22. Schematyczne rozmieszczenie podstawowych elementéw infrastruktury technicznej w gminie Trzciana

Lokalizacja nieustalona

PODSTAWOWE ELEMENTY INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ:

. ujecie wody (powierzchniowe) . zbiornik na wode
. ujecie wody (gtebinowe) . oczyszczalnia $ciekow
) . punkt selektywnej zbiorki odpaddow
stacja uzdatniania wody komunalnych (PSZOK)

STATUS ELEMENTU:

miejscowosé z catkowitym brakiem
dostepu do sieci kanalizacyjnej . istniejacy . planowany
Zrédto: Opracowanie wtasne
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Obecny i docelowy uktad gtéwnych korytarzy oraz sieci transportowych

Gmine Trzciana rownoleznikowo przecina fragment DW966 Wieliczka — Tymowa, wykorzystywanej
gtéwnie w dojazdach do Krakowa oraz Bochni. Sie¢ transportowg uzupetniajg drogi powiatowe
(miejscowos¢ Trzciana stanowi lokalny, czterokierunkowy wezet dréog powiatowych) i gminne,
znaczenia miejscowego. W skali catej gminy dos$¢ istotng bariere komunikacyjng stanowi
uksztattowanie terenu, utrudniajgce zardwno rozbudowe sieci komunikacyjnej, jak i jej pdzniejsze
utrzymywanie (zwtaszcza w okresie zimowym). Gmina Trzciana pozbawiona jest bezposredniego
dostepu do sieci kolejowej. W strukturze transportowej jednostki znikomy udziat posiada sie¢ drog
dla rowerdow (0,7 km na koniec 2023 r.) — taka dtugosé praktycznie uniemozliwia ich wykorzystanie
turystyczne oraz komunikacyjne, utatwiajace dojazd do miejsc pracy, nauki czy rozmaitych ustug.

W perspektywie roku 2030 na terenie gminy Trzciana nie sg planowane istotniejsze inwestycje
w zakresie sieci komunikacyjnej, nie liczagc prac remontowych i modernizacyjnych na drogach
gminnych oraz powiatowych. W ograniczonym stopniu do podniesienia dostepnosci komunikacyjnej
jednostki mogg przyczyni¢ sie dwie inwestycje, realizowane poza obszarem gminy — budowa
»Sadeczanki”, tj. drogi DK75 na odcinku Brzesko — Nowy Sacz (w czesci po nowym $ladzie) oraz linii
kolejowe] Podteze — Piekietko, wraz z modernizacjg odcinka Piekietko — Limanowa — Nowy Sgcz. Obie
inwestycje zostaty ujete w PZPWM 2030, druga z nich obecnie jest realizowana.
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Rysunek 23. Schematyczne rozmieszczenie podstawowych elementéw infrastruktury transportowej gminy Trzciana
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Obecny i docelowy system powigzan przyrodniczych

Atrakcyjnos$¢ przyrodnicza i krajobrazowa gminy Trzciana ma swoje odzwierciedlenie w wartosci
odsetka powierzchni jednostki podlegajgcej ochronie, wynoszgcego 80,4%. Na rezultat ten sktada sie
fragment Obszaru Chronionego Krajobrazu Zachodniego Pogdrza Wisnickiego oraz rezerwat
»,Kamionna”, potozony w catosci na terytorium jednostki. Dodatkowo, w gminie znajduje sie
6 pomnikow przyrody (wedtug niektérych rejestrow, traktujgcych pomniki wieloobiektowe osobno,
ich liczba wynosi 12) — drzew wyrdzniajgcych sie swoim wiekiem i rozmiarami.

Pétnocng czes¢ gminy réwnoleznikowo przecina fragment korytarza ekologicznego o znaczeniu
ponadregionalnym ,Pogdérze Wisnickie” (KPd-12C), stanowigcego jeden z tgcznikdéw Puszczy
Niepotomickiej z pasmem Beskidéw. Ponadto potudniowy fragment obszaru jednostki (zbocza
Kamionnej i Pasierbieckiej Gory) zaliczony zostat do korytarza ekologicznego , Beskid Wyspowy —
Dolina Dunajca” (KPd-13A). Oprécz wymienionych, znaczenie miejscowe posiadajg korytarze, ktérych
przebieg wyznaczajg ciaggi terendw niezabudowanych, gtdwnie w dolinach potokow i strumieni oraz
na wierzchotkach wzniesien.

Generalny kierunek dziatan zwigzanych z ochrong zasobéw Srodowiskowych i przyrodniczych gminy
Trzciana w perspektywie 2030 r. zaktada racjonalne korzystanie z tych zasobdw, a w szczegdlnosci
aktywng ochrone powietrza, wéd i gleb (m.in. poprzez opisang uprzednio modernizacje i rozbudowe
sieci kanalizacyjnej, a takze przedsiewziecia zwigzane z retencjg wody czy likwidacjg nieekologicznych
7rodet ciepta na terenie gminy). Szczegdlnymi dziataniami objete zostang obszary charakteryzujgce
sie najcenniejszymi walorami krajobrazowymi i przyrodniczymi. Ponadto, PZPWM 2030 wprowadza
dodatkowy pakiet dziatan, odnoszacych sie do gtéwnych korytarzy ekologicznych — przede wszystkim
w zakresie zachowania ich ciggtosci.

W kontekscie polityki przestrzennej samorzadu gminnego w perspektywie 2030 r. nalezy nadmienig,
ze w PZPWM 2030 wskazano, ze ze wzgledu na duze walory estetyczne (wynikajace m.in. z niskiego
poziomu urbanizacji i braku przemystu) oraz znaczgce zrdinicowanie przyrodnicze postuluje sie
utworzenie tososirisko-Zegociriskiego Parku Krajobrazowego. Park ten miatby zajmowaé
powierzchnie 14,4 tys. ha, lokalizujgc sie czesciowo badz catkowicie na obszarach gmin Laskowa,
tososina Dolna, Zegocina, Limanowa oraz Trzciana. Dokument nie okresla przy tym jego
szczegdtowych granic.
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Rysunek 24. Schematyczne rozmieszczenie podstawowych elementéw Srodowiskowych gminy Trzciana

[ 0ChK zZachodniego Pagdrza Wisnickiego ’ pomniki przyrody

" : " <« korytarze ekologiczne
Bl Rezerwat przyrody "Kamionna «—>» znaczenia ponadlokalnego

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Obecna i docelowa struktura zasobow materialnego dziedzictwa kulturowego

Gmina Trzciana znajduje sie w czesci Matopolski interesujgcej pod wzgledem krajoznawczym, na co
sktada sie zaréwno uksztattowanie terenu, osobliwosci przyrodnicze, jak tez zasoby materialnego
dziedzictwa kulturowego, s$wiadczagce o bogatej i burzliwej przesztosci — gtéwnie zwigzanej
z przebiegiem walk w ramach | oraz Il wojny Swiatowej. Rejestr Zabytkéw Nieruchomych
Wojewddztwa Matopolskiego zawiera 7 obiektéw potozonych w analizowanej jednostce, z czego az 5
to cmentarze zotnierskie z | wojny swiatowej. Wyrdznia sie w tym zakresie wie$ takta Dolna, gdzie
niedaleko od siebie zlokalizowane sg trzy takie obiekty, zatozone na polu bitwy z 1914 r. Dodatkowo,
na wartos$¢ zasobu, jakim jest krajobraz kulturowy ziemi trzcianskiej, sktada sie kilka innych obiektéw
nieuwzglednione w tym spisie, gtdwnie o przeznaczeniu sakralnym (kaplica w Leszczynie, krzyze
i kapliczki przydrozne).

Podstawowg oferte kulturalng na terenie gminy dostarczajg podmioty prowadzone przez samorzgd
gminny — Centrum Kultury i Turystyki w Trzcianie z czterema filiami oraz Gminna Biblioteka Publiczna
w Trzcianie z trzema filiami. Ich oferta kierowana jest przede wszystkim do spotecznosci lokalnych,
a czes¢ realizowanych przedsiewzie¢c ma kluczowe znaczenie z uwagi na kultywowanie tradycji
lokalnych czy upowszechniania wiedzy historycznej zwigzanej bezposrednio z miejscem zamieszkania.
Wsrdod imprez ponadlokalnych nalezy wskaza¢ udziat gminy w akcji ,,Odkryj Beskid Wyspowy”
(wejscie na gére Kamionna, gdzie znajduje sie oddana pod koniec 2023 r. i chetnie odwiedzana przez
turystow wieza widokowa).

Dziatania samorzadu gminnego do 2030 r. w opisywanym zakresie obejmujg przede wszystkim
wsparcie biezgcego funkcjonowania instytucji i podmiotéw kultury (takze pozarzgdowych, w zakresie
zgodnym z przepisami prawa) oraz realizacje badZz wspdtorganizacje inicjatyw kulturalnych.
W wymiarze inwestycyjnym przewidziane sg modernizacje wiejskiego domu ludowego (Leszczyna)
i Swietlicy wiejskiej (takta Dolna) oraz renowacja wybranych obiektéw zabytkowych, znajdujacych sie
na terenie jednostki.
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Rysunek 25. Schematyczne rozmieszczenie podstawowych zasobéw materialnego dziedzictwa kulturowego gminy Trzciana
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Planowane inwestycje i ich wptyw na strukture funkcjonalno-przestrzenng

Zamierzenia inwestycyjne samorzadu gminnego, przewidziane do realizacji w horyzoncie czasowym
niniejszej strategii (i szczegétowo wymienione w dalszej czesci dokumentu) mozna pogrupowad
w nastepujgce zakresy tematyczne:

a) w zakresie infrastruktury spoteczne;j:
e remonty szkét podstawowych,
e rozbudowa wiejskich obiektdw wielofunkcyjnych (Swietlice, domy ludowe),

e termomodernizacja (m.in. docieplenie, fotowoltaika, magazyny energii, pompy ciepta)
obiektéw uzytecznosci publicznej i budownictwa indywidualnego;

b) w zakresie infrastruktury technicznej:
e rozbudowa siecii urzagdzen wodociggowych,
e rozbudowa sieci kanalizacyjnej (w tym dofinansowanie do rozwigzan alternatywnych),
e budowa punktu selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych (PSZOK);
¢) w zakresie infrastruktury transportowej:
e modernizacja drég gminnych i powiatowych,
e przebudowa i modernizacja mostow,
e projektowanie i/lub budowa chodnikéw i/lub ciggdw pieszo-rowerowych;

d) w pozostatych zakresach tematycznych, w tym obejmujgcych wypoczynek, turystyke
i rekreacje:

e zabezpieczenie osuwisk i likwidacja ich skutkéw,

e budowa i modernizacja boisk sportowych,

e wytyczenie szlaku rowerowego,

e budowa miejsc do uprawiania sportu i rekreacji (m.in. skatepark, place zabaw),
e renowacja obiektéw zabytkowych,

e aranzacja przestrzeni publicznych — estetyzacja (nasadzenia zieleni) i/lub stworzenie
miejsc rekreacji i wypoczynku, w tym terendw zielonych o charakterze parkowym.

Uzupetnienie dla inwestycji, wpisujgcych sie w powyzsze zakresy tematyczne, stanowig zamierzenia
innych podmiotéw, zaréwno zaliczanych do organdw centralnych, samorzgdowych (powiat bochenski,
samorzad wojewddzki), jak réwniez podmiotéow prywatnych. Inwestycje samorzagdu gminnego s3
rozmieszczone punktowo na obszarze catej gminy. Ich lokalizacja wynika ze zdiagnozowanych potrzeb
spotecznosci lokalnej oraz dostepnosci srodkéw finansowych (w tym zewnetrznych), umozliwiajacych
ich realizacje.
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Rysunek 26. Schematyczne rozmieszczenie kluczowych inwestycji przewidzianych do realizacji w gminie Trzciana przez samorzad gminny
do 2030r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Obecna i docelowa struktura sieci osadniczej

Sie¢ osadniczg gminy Trzciana tworzy siedem miejscowosci: Kamionna, Kierlikdwka, tgkta Dolna,
Leszczyna, Rdzawa, Trzciana, Ujazd. Ich struktura osadnicza jest typowa dla wsi potozonych w pasie
pogdrzy karpackich — z koncentracjg zabudowy wzdtuz drég (ktorych uktad w czesci pokrywa sie
z przebiegiem dolin rzek i potokéw), o do$¢ duzym jej rozproszeniu. Zjawisko to uwidacznia sie
szczegblnie w potudniowej czesci gminy (Kamionna), gdzie wystepujg liczne przysiotki, skupiajace po
kilka, czasem kilkanascie budynkéw mieszkalnych. Wsiami o najbardziej czytelnym uktadzie
osadniczym, cho¢ silnie przeksztatconym na przestrzeni ostatnich kilku dekad, sg Leszczyna i Trzciana.
O$ zabudowy tej drugiej miejscowosci koncentruje sie wzdtuz Potoku Saneckiego i biegnacej
rownolegle do niego drogi powiatowej nr 2095K. Takie w przypadku Trzciany mozina méwié
o wyksztatfceniu sie wiejskiego centrum ustugowego, rozciggnietego wzdtuz fragmentu wspomnianej
drogi powiatowej, przy ktérym skoncentrowane sg ustugi publiczne i komercyjne (m.in. urzad gminy,
OSP, punkty handlowe i gastronomiczne, szkoty podstawowa i muzyczna, posterunek policji,
placowka bankowa, kosciét). Jednoczesnie w strukturze zabudowy Trzciany nie doszto do
wyksztatcenia miejsca, ktéremu mozna bytoby przypisa¢ funkcje reprezentacyjne, wypoczynkowe i
integrujace, jak ma to miejsce w przypadku rynkéw czy centralnie potozonych placow badz skwerdw
w miejscowosciach o zblizonym charakterze.

Zespot zabudowy mieszkaniowej kazdej miejscowosci wchodzacej w sktad gminy Trzciana sktada sie
gtéwnie z budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych oraz tradycyjnych zagréd wiejskich. Dominujg
obiekty murowane, powstate w okresie Polski Ludowej i w kilkanascie lat po zmianie ustroju (w tym
charakterystyczne dla tego okresu ,kostki”) oraz nowoczesna zabudowa jednorodzinna, nierzadko
o charakterze rezydencjalnym, gtéwnie w formie doméw parterowych z poddaszem uzytkowym,
lokalizowana na niewielkich dziatkach o dos¢ regularnych ksztattach. Stopniowo zanika tradycyjna
zabudowa drewniana, z najstarszymi obiektami datowanymi na pierwsze dekady XX w., i nalezy
spodziewac sie kontynuacji tego procesu. Wptyw na to zjawisko wywiera przede wszystkim niski
standard techniczny budownictwa drewnianego, nieprzystajgcy do wspodtczesnych wymogdw. Z kolei
zanik tradycyjnego wiejskiego budownictwa o przeznaczeniu gospodarczym (m.in. stodoty, szopy,
spichrza) jest jednym =z najbardziej widocznych efektéw przemodelowania sposobu zycia
i funkcjonowania na terenach wiejskich (porzucanie gospodarowania na roli na witasne potrzeby),
ktére zachodzi takze i na terenie gminy Trzciana. Obiekty ustugowe i przemystowe zlokalizowane sa
najczesciej wsrod zabudowy mieszkalnej (w przypadku drobnej przedsiebiorczosci zdarzajg sie
przypadki tgczenia obu funkcji w obrebie jednego obiektu), bgdz jako enklawy otoczone terenami
niezabudowanymi. Miejscem o wyraznej koncentracji dziatalnosci gospodarczej (gtéwnie punkty
handlu i ustug) jest wspomniane wczesniej centrum Trzciany.

Ostatnich kilka dekad przyniosto daleko idgce zmiany w strukturze przestrzennej kazdej z
miejscowosci — gtéwnie za sprawg wzrostu liczby budynkéw mieszkalnych, lokalizowanych najczesciej
wsrod juz istniejgcej zabudowy (uzupetnianie badZz kontynuacja istniejgcych ciggow), badz na jej
miejscu (zastepowanie tradycyjnej zabudowy wiejskiej nowymi obiektami). Zjawiskiem o wiele mniej
korzystnym z punktu widzenia zagospodarowania przestrzennego gminy byly zmiany przeznaczenia
z rolnego na budowlane dziatek potozonych z dala od istniejgcych skupisk zabudowy. Doprowadzito
to do pogtebienia zjawiska rozproszenia zabudowy, ktérego pierwotnej przyczyny nalezy upatrywad
w zasztosciach historycznych (podziaty gruntow wsréd cztonkdw najblizszej, nierzadko licznej rodziny).
Konsekwencjg takiego stanu rzeczy jest obecna, silnie rozproszona struktura zagospodarowania,
generujgca szereg negatywnych zjawisk — m.in. wzrost naktadéw na rozbudowe i utrzymanie sieci
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transportowej i komunalnej, zanik naturalnych granic pomiedzy miejscowosciami i dalsze zacieranie
sie ich uktadéw urbanistycznych czy pochtanianie przedpola widokowego, niekorzystne dla waloréw
krajobrazowych, stanowigcych jeden z istotnych potencjatéw osadniczych i rekreacyjno-
wypoczynkowych gminy. Zjawisko to intensyfikuje pojawianie sie obiektow o charakterze
letniskowym, celowo lokalizowanych z dala od gtéwnych skupisk zabudowy, czesto w sgsiedztwie
laséw czy na dziatkach o nieprzecietnych walorach widokowych.

Polityka przestrzenna samorzagdu gminnego, realizowana w perspektywie roku 2030, bedzie
obejmowac przede wszystkim systematyczne porzgdkowanie istniejgcego zagospodarowania, na tyle,
na ile jest to mozliwe z uwagi na uwarunkowania prawne i kompetencje samorzadu. Nacisk potozony
zostanie na zatrzymanie opisanych wczesniej negatywnych trendéw, m.in. poprzez wykorzystanie
istniejgcych rezerw terenowych (uzupetnianie istniejgcych zespotéw zabudowy) przy jednoczesnym
niedopuszczaniu do niekontrolowanego ,rozlewania sie” zabudowy oraz stosowanie form
budownictwa, nawigzujgcych do lokalnej tradycji i uwarunkowan historycznych (m.in. w zakresie
gabarytéw, bryty, detali, zastosowanych materiatéw budowlanych i wykonczeniowych). Jednoczesnie
poprawiona zostanie funkcjonalnos¢ i wydolnos¢ juz istniejgcych uktaddéw przestrzennych.
Przeprowadzone zostang takze dziatania, zmierzajagce do poprawy estetyki przestrzeni publicznej
(np. zielen urzadzona) i jej szerszego udostepnienia mieszkancom, turystom i gosciom.

Z uwagi na znaczenie rolnictwa i branz pokrewnych dla gospodarki lokalnej, polityka przestrzenna
samorzadu potozy istotny nacisk na efektywne wykorzystanie zasobdw produkcyjnych — m.in.
poprzez ograniczenie mozliwosci zabudowywania gruntéw o najwyzszych klasach bonitacyjnych czy
poprawe struktury gospodarstw (wspieranie procesu scalania gruntéw).

W ujeciu ogdlnym, zasada rozwoju przestrzennego kazdej z miejscowosci gminy Trzciana zaktada
wspotistnienie funkcji mieszkaniowej (jako wiodacej) oraz funkcji produkcyjnych (szczegdlnie
w zakresie rolnictwa i przetwérstwa spozywczego), handlowo-ustugowych oraz rekreacyjno-
wypoczynkowych tam, gdzie jest to uzasadnione.

Ponizszy schemat stanowi wytyczng, obrazujagcg pozadang strukture zagospodarowania
przestrzennego gminy, jednakie — majagc na uwadze jego schematyczny charakter, zgodny
z zatozeniami modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej (przede wszystkim co do jego poziomu
ogoélnosci) — z dopuszczeniem mozliwosci modyfikowania granic pomiedzy wskazanymi na nim
grupami terenéw. Nadrzedng zasada, towarzyszacg tym modyfikacjom, winien by¢ brak znaczacej
deformacji struktury funkcjonalno-przestrzennej, a takze zgodno$¢ z regutami, zawartymi w
dokumentach planistycznych jednostki — planie ogdlnym i miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego.
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Rysunek 27. Schematyczne przedstawienie docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Trzciana

tereny wylgczone z mozliwosci zabudowy

tereny wylaczone z mozliwosci zabudowy, o szczegdlnych walorach przyrodniczych
(m.in. lasy, zieler urzadzona)

tereny zainwestowane (w tym zabudowane) oraz przewidziane do zainwestowania (zabudowy)
tereny obstugi komunikacyjnej (wazniejsze drogi)

wody powierzchniowe

Zrédto: Opracowanie wtasne
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USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTAtTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNEJ W GMINIE

Przedstawione w ponizszej tabeli ustalenia i rekomendacje wynikajg z uwarunkowan wskazanych we
wczesniejszym fragmencie modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej, posrednio z wnioskow
ptynacych z poszczegdlnych etapdw pracy nad strategia rozwoju, a takze ze schematu celéw i zadan,
zawartych w niniejszej strategii. Prezentowana ponizej lista nie jest petnym, wyczerpujgcym
katalogiem uwarunkowan polityki przestrzennej, jakg samorzad gminny zobowigzany jest prowadzic,
nalezy traktowac jg jako synteze, wskazujgcg na ogdlne kierunki ksztattowania struktury przestrzennej
gminy wiejskiej Trzciana w strategicznym horyzoncie czasowym. Zgodnie z zapisami stosownych ustaw,
ich wielowymiarowe uszczegétowienie, zgodnie z wymogami ustawowymi, winny stanowié
dokumenty planistyczne — plan ogdlny oraz miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.
Tabela 8. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie Trzciana
Lp. Zakres tematyczny Ustalenia i rekomendacje

Zasoby srodowiskowe, posiadane przez gmine Trzciana, stanowig jeden
z jej kluczowych potencjatow rozwojowych, zwtfaszcza pod katem
budowania oferty wypoczynkowo-rekreacyjnej. Jest to jedna z przyczyn,
dla ktérych szeroko rozumiany proces rozwoju przestrzennego gminy
bedzie uwzgledniat dziatania nastawione na ochrone tych zasobdow (w
szczegblnosci powietrza, wodd, gleb oraz terendw najcenniejszych
przyrodniczo i krajobrazowo, a przy tym wptywajacych na
bioréznorodnosc), przede wszystkim poprzez racjonalne gospodarowanie
nimi, przeciwdziatanie procesom ich degradacji i przywracanie elementom
przyrodniczym wiasciwego stanu.

W ujeciu bardziej szczegétowym, do podstawowych kategorii dziatan beda

nalezec:

e zabezpieczenie terendw o najcenniejszych zasobach srodowiskowych
(m.in. wawdz Sepne w Trzcianie, przetom Przegini w Rdzawie, zbocza
Kamionnej i Pasierbeckiej Géry, pozostate wzniesienia Pogdrza
Wisnickiego) i potencjale krajobrazowym (w szczegdlnosci otwarcia

widokowe w kierunku Beskidowy);
Ochrona srodowiska

1. | naturalnegoi jego
zasobow

e minimalizowanie zanieczyszczen powietrza, gleb i wéd, m.in. poprzez
uporzgdkowanie gospodarki wodno-$ciekowej, termomodernizacje
budynkow i likwidacje nieekologicznych zrédet ciepta;

e utrzymanie i powiekszanie biordéznorodnosci w takim zakresie, w
jakim jest i bedzie to moizliwe, nie wytaczajagc terendw
zurbanizowanych oraz przewidzianych do zainwestowania;

e ochrona i wzmacnianie ciggtosci korytarzy ekologicznych znaczenia
miejscowego oraz ponadlokalnego, a takze likwidacja kolizji z ciggami
komunikacyjnymi;

e racjonalne korzystanie z zasobow srodowiska naturalnego, przede
wszystkim w zakresie gospodarowania zasobami wodnymi i ich
retencjonowania, nie wytgczajgc dziatarn w mikroskali (np. w obrebie
pojedynczych gospodarstw domowych — m.in. zagospodarowanie
wod opadowych i ich powtérne wykorzystanie, ograniczenie sptywu
powierzchniowego poprzez odbetonowanie nawierzchni i stosowanie
powierzchni przepuszczalnych);

e objecie mieszkancéw gminy odpowiednio zaprogramowanymi
dziataniami informacyjnymi, popularyzacyjnymi i edukacyjnymi.

Dodatkowymi dziataniami objete zostang obszary i obiekty chronione
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(Obszar Chronionego Krajobrazu Zachodniego Pogdrza Wisnickiego,
rezerwat ,Kamionna”, pomniki przyrody), zgodnie z odpowiednimi
przepisami i dokumentami, regulujgcymi zasady ich ochrony.

Ochrona dziedzictwa
kulturowego, zabytkéw
i dobr kultury
wspotczesnej

Dziatania skierowane bedg zaréwno do obiektdw ujetych w Rejestrze

Zabytkow Nieruchomych Wojewddztwa Matopolskiego, jak

i uwzglednionych w Gminnej Ewidencji Zabytkéw oraz pozostatych,

niewyszczegélnionych ~w  ewidencjach, ale cechujgcych  sie

ponadprzecietnymi walorami architektonicznymi i/lub historycznymi.

Szczegdlnego znaczenia w kontekscie rozwoju gminy Trzciana i budowy

oferty turystyczno-wypoczynkowej nabiera aktywna ochrona dziedzictwa

zwigzanego z wydarzeniami w ramach | wojny swiatowej — cmentarzy
wojennych, krajobrazéw pdl bitewnych, zachowanych sladéw walk itd.

Podstawowe kierunki dziatan dotyczy¢ beda:

e obejmowania badz kontynuowania statej, skutecznej ochrony
pojedynczych obiektéw, ich zespotéw, jak rowniez catego
zachowanego kontekstu czasu i miejsca (np. uktady osadnicze,
urbanistyczne, osie widokowe, zieler towarzyszgca);

e racjonalnego  wykorzystywania  obiektow oraz  przestrzeni
zabytkowych poprzez wiaczanie ich w obieg spoteczny, gospodarczy
czy turystyczny tam, gdzie jest to mozliwe i ekonomicznie
uzasadnione, bez szkody dla substancji zabytkowej;

e usuwanie elementdow znieksztatcajgcych zatozenia historyczne
i odtwarzaniu historycznych detali, ktére wskutek réznych przyczyn
ulegty degradacji.

Opisane wyzej zatozenia realizowane bedg przede wszystkim za sprawg
zapisbw i regulacji, zawartych w gminnych aktach planowania
przestrzennego (plan ogdlny, miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego), dotyczacych nakazéw, zakazéw, dopuszczen i ograniczen
w zagospodarowaniu poszczegdlnych obiektow zabytkowych i ich
otoczenia. Specyficznym elementem tych dokumentéw, nie odnoszacym
sie wprost do obiektow zabytkowych, ale wptywajacym na porzadkowanie
przestrzeni publicznej i jej estetyzacje, moga by¢ wytyczne co do form
architektonicznych, detali wykonczeniowych itd. dla nowopowstatej,
rozbudowywanej, modernizowanej lub remontowanej zabudowy
kubaturowej (z naciskiem na stosowanie rozwigzan typowych dla
pogranicza ziemi bochenskiej i limanowskiej).

Struktura
zagospodarowania
terenéw, w tym

w zakresie potrzeb
budownictwa
mieszkaniowego

Podziat terendw, sktadajgcych sie na catos¢ zagospodarowania
przestrzennego gminy Trzciana, zostat sporzadzony w oparciu o ich jedyne
badz wiodace przeznaczenie i obejmuje:

e obszary pod zainwestowanie (zabudowe) — z jedyng badz gtéwng
funkcjonalnoscig okreslang poprzez dominujgcy rodzaj zabudowy
(np. mieszkaniowa, zagrodowa, mieszkaniowo-ustugowa,
przemystowo-ustugowa itd.). Do kategorii terendw zainwestowanych
zaliczajg sie rowniez obszary zajete bgdz planowane przez zajecie na
potrzeby infrastruktury transportowej, technicznej itd.;

e obszary wykluczone z zainwestowania (brak mozliwosci zabudowy) —
najczesciej z uwagi na przeznaczenie rolnicze (np. grunty orne,
pastwiska, taki, sady), z wyjatkami obejmujgcymi np. zabudowania
stuzace do obstugi produkgcji rolniczej, badz niemozliwe do zabudowy
za sprawg uwarunkowan terenowych (zagrozenie powodziowe,
osuwiskowe);
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e obszary wykluczone z zainwestowania, o szczegdlnych walorach
przyrodniczych — gtéwnie lasy, parki, inne tereny zieleni urzadzonej
i nieurzadzonej, cieki wodne wraz z bezposrednim ich otoczeniem,
o znaczacym potencjale ekologicznym, umozliwiajgcym
podtrzymywanie i rozwdj bioréznorodnosci i/lub o funkcji buforowe;j
wzgledem zabudowy przemystowej, ustugowej, infrastruktury
komunikacyjnej itp.
Obecne uwarunkowania oraz spodziewane kierunki rozwoju gminy
wskazujg, ze podstawowg strukture osadnicza na terenach
0 przeznaczeniu inwestycyjnym bedzie tworzy¢ zabudowa mieszkaniowa i
mieszkaniowo-ustugowa, przy jednoczesnym znaczacym udziale terendw
0 przeznaczeniu i wykorzystaniu rolniczym (co wynika z profilu gminy
Trzciana, ze znaczgco rozwinietymi kilkoma gateziami rolnictwa).
Zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowg zostanie obliczone
zgodnie z wytycznymi, zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju
i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r. w sprawie projektu planu ogdlnego
gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie tego planu oraz
wydawania z niego wypiséw i wyryséw.
Dodatkowo, w planowaniu rozwoju przestrzennego gminy Trzciana
konieczne jest uwzglednienie jej potencjatu rekreacyjno-
wypoczynkowego, wynikajgcego z zasobdéw s$rodowiskowych (m.in.
malowniczy krajobraz, lasy, wzniesienia Kamionna i Pasierbecka Goéra
wraz z zagospodarowaniem turystycznym ich szczytéw) oraz posiadanego
dziedzictwa kulturowego i historycznego (w szczegdlnosci historia zmagan
w ramach | wojny Swiatowej i jej ,pamigtki” pod postacia cmentarzy
wojennych). Zasoby te uzasadniajg wykorzystanie kazdej z opisanych
wyzej stref na potrzeby lokalizowania infrastruktury obstugi ruchu
turystycznego (m.in. drogi dla rowerdw, szlaki piesze i rowerowe, wiaty,
deszczochrony, mata architektura), przy zachowaniu zgodnosci z aktami
planowania przestrzennego oraz przepisami odrebnymi.
Szczegétowe wytyczne w zakresie sposobu zagospodarowania kazdego
z wyszczegdlnionych wyzej terendw na poziomie szczegdtowosci
siegajgcym poszczegdlnych dziatek zgodnie z ich podziatem geodezyjnym,
dookreslaé bedga plan ogdlny oraz plany miejscowe.

Lokalizacja obiektow
handlu
wielkopowierzchniowego

Zgodnie z trescig Ustawy z dnia 24 sierpnia 2023 r. o zmianie ustawy
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektdrych innych
ustaw, za handel wielkopowierzchniowy rozumie sie handel prowadzony
w obiektach o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?.

Na obszarze gminy Trzciana nie dopuszcza sie mozliwosci lokalizowania
obiektow handlu wielkopowierzchniowego.

Lokalizacja kluczowych
inwestycji celu
publicznego

Katalog kluczowych inwestycji celu publicznego, jakich realizacja na

terenie gminy Trzciana jest najbardziej prawdopodobna do 2030 r.

pozostaje otwarty. W przypadku tej jednostki, podstawowe zakresy

tematyczne, w ktdrych inwestycje te beda realizowane, obejmuja:

e transport itgcznosé (m.in. za sprawg budowy drdg, drég dla rowerdw,
infrastruktury towarzyszacej — chodnikéw, oswietlenia drogowego,
mostow i przepustow itp.);

e gospodarke komunalng (m.in. elementy sieci wodociggowej,
kanalizacyjnej, elektroenergetycznej, gazowniczej);

e ustugi publiczne (m.in. z zakresu edukacji, kultury, ochrony zdrowia,
pomocy spotecznej, administracji itp.);
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e  turystyke, sport, rekreacje i wypoczynek.

Katalog ten dotyczy zaréwno budowy nowych obiektéw, jak i
modernizacji badz rozbudowy juz istniejgcych.

Lokalizacja kazdej inwestycji bedzie stanowi¢ wypadkowag uwarunkowan
prawnych (np. zgodno$¢ z gminnymi aktami planowania przestrzennego,
ustawami i rozporzgdzeniami), jak i obiektywnych (np. racjonalnosé¢
i efektywnos¢ ekonomiczna inwestycji). W przypadku inwestycji
wykraczajgcych poza obszar gminy, decyzje bedg podejmowane
W porozumieniu z zainteresowanymi stronami (wtodarze gmin,
bezposredni inwestorzy publiczni i prywatni itp.).

Rozwaéj systemow
komunikacji,
infrastruktury spotecznej
i technicznej

Zatozenia, przyswiecajgce rozwojowi kazdego z systemow, mozna ujgc

W nastepujgcy sposob:

e w odniesieniu do infrastruktury spotecznej — koniecznos$¢
zapewnienia dostepu do podstawowych ustug publicznych oraz
podnoszenia ich jakosci i dostosowania do wyzwan wspodtczesnosci
(wynikajacych np. z cyfryzacji czy uwarunkowan demograficznych —
wzrost odsetka osob starszych w ogdle mieszkancéw gminy Trzciana),
przy zatozeniu wspoOtpracy w tym zakresie z podmiotami
zewnetrznymi w granicach wyznaczanych przepisami prawa (np.
zlecanie realizacji zadan publicznych);

e w odniesieniu do infrastruktury transportowej — w ujeciu ogdlnym
rozwijanie systemu transportowego w taki sposdb, aby zapewnic
dogodng dostepnosé celdw podrézy w parze z akceptowalnymi
standardami podrézowania. Podstawowym dziataniem w tym
zakresie, w przypadku gminy Trzciana, jest rozwdj sieci drog,
chodnikbw oraz drég dla roweréw roéwnolegle z rozwojem
przestrzennym. Z uwagi na uwarunkowania prawne dodatkowo
wspotpraca z inwestorami zewnetrznymi (sektora prywatnego
i publicznego — m.in. starostwo powiatowe, samorzgd wojewddztwa)
w celu skoordynowania prac i zapewnienia wydolnosci lokalnego
systemu komunikacyjnego dla obstugi tych inwestycji.

e w odniesieniu do infrastruktury technicznej (w tym komunalnej) —
doskonalenie systemu zaopatrzenia w wode i odprowadzania
Sciekdw, przy uwzglednieniu uwarunkowan zewnetrznych (w
przypadku gminy Trzciana stanowig je przede wszystkim rozproszenie
zabudowy i uksztattowanie terenu), skutkujgcych koniecznoscig
stosowania rozwigzan alternatywnych (przydomowe oczyszczalnie,
szczelne zbiorniki bezodptywowe) na tych obszarach, na ktdrych
rozbudowa infrastruktury sieciowej jest nieuzasadniona
ekonomicznie. Dodatkowo dziatania wspierajace i uzupetniajgce —
m.in. rozwdj niebiesko-zielonej infrastruktury, retencjonowanie wad
opadowych, prowadzenie dziatan edukacyjnych i kontrolnych.

Lokalizacja urzadzen
produkcji energii o mocy
zainstalowanej powyzej
500 kW

Wytyczne w zakresie produkcji energii o mocy zainstalowanej powyzej

500 kW na terenie gminy Trzciana obejmujg:

e dla energii geotermalnej — brak warunkéw naturalnych
uzasadniajgcych prowadzenie inwestycji tego rodzaju;

e dla energii stonecznej — dopuszczenie mozliwosci budowy farm
fotowoltaicznych na terenach wskazanych w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego;

e dla energii wodnej — brak warunkéw naturalnych uzasadniajgcych
prowadzenie inwestycji tego rodzaju;
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e dla energii wiatrowej — wykluczenie mozliwosci lokalizowania farm
wiatrowych na terenie gminy;

e dla energii konwencjonalnej — wykluczenie mozliwosci lokalizowania
elektrowni konwencjonalnych na terenie gminy.

Lokalizacja przedsiewziec
mogacych znaczaco
oddziatywac na
srodowisko

Przedsiewziecia mogace znaczaco oddziatywaé na érodowisko (PMZOS)
zostaty wskazane w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z 10 wrzesnia 2019 r.
(Dz.U. 2019, poz. 1839 z pdin. zm.).

Lokalizacja tego rodzaju przedsiewzie¢ na terenie gminy Trzciana jest
mozliwa, kazdorazowo przy uwzglednieniu zapiséw gminnych aktow
planowania  przestrzennego (plan  ogdlny, miejscowe  plany
zagospodarowania przestrzennego) oraz wytycznych wprowadzonych dla
obszaréw ochrony przyrody.

Ksztattowanie rolniczej
i leSnej przestrzeni
produkcyjnej

Z uwagi na znaczenie, jakie dla profilu gospodarczego gminy Trzciana, a
posrednio takze dla jej potencjatu  turystyczno-rekreacyjnego
posiada rolnictwo (szczegdlnie w zakresie upraw warzyw, hodowli
zwierzat) i przetwdrstwo spozywcze, wskazane jest utrzymanie
dotychczasowego charakteru rolniczej przestrzeni  produkcyjnej
i podniesienie jej potencjatu, m.in. poprzez wspieranie procesu scalania
gruntéw czy ochrone przed degradacjg (za ktéra nalezy uznac takze
zabudowywanie gruntéw o przeznaczeniu pod wykorzystanie rolnicze).
Jednoczesnie grunty o niskiej przydatnosci rolniczej (np. z uwagi na klasy
bonitacyjne gleb, nachylenie, usytuowanie na terenie osuwiskowym)
przeznaczone s3 do zalesienia. W ramach dziatan dodatkowych
i uzupetniajgcych  przewidziane jest racjonalne ksztattowanie
ekosysteméw rolnych (m.in. poprzez utrzymywanie i przywracanie
zadrzewien i zakrzewien s$rdédpolnych, tworzenie trwatych uzytkéw
zielonych zapobiegajgcych erozji, retencjonowanie wdd opadowych,
rozwoj dziatan edukacyjnych i doradczych w zakresie odpowiedniego
gospodarowania ziemig).

Lasy na terenie gminy Trzciana posiadajg istotne znaczenie
(m.in. gospodarcze, przyrodnicze, ochronne, rekreacyjno-wypoczynkowe),
o ponadlokalnej skali oddziatywania. Skutkuje to koniecznoscig dbatosci
o ten zasdb — prowadzenia zréwnowazonej gospodarki lesnej w oparciu
o programy urzadzania laséw i zwiekszania lesistosci tam, gdzie jest to
mozliwe (np. na gruntach o znikomej przydatnosci rolniczej, jak wskazano
wczesniej). Do dziatan priorytetowych bedzie naleze¢ ponadto ochrona
siedlisk lesnych, utrzymanie ciggtosci korytarzy ekologicznych, rozwdj
funkcji glebochronnych i wodochronnych (co istotne szczegdlnie z uwagi
na wystepujgce w gminie Trzciana zagrozenie powodziowe i osuwiskowe).

10.

Zagospodarowanie
przestrzenne obszaréw
zdegradowanych,
obszaréw rewitalizacji
oraz obszarow
wymagajacych
przeksztatcen

Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji zostaty wskazane
w dokumencie, przyjetym Uchwatg nr XVIII/154/17 Rady Gminy Trzciana
z dnia 20 kwietnia 2017 r. Drugi z wymienionych obejmowat centralny
fragment miejscowosci Trzciana (0,46% powierzchni gminy, zamieszkaty
przez 7,48% ogdtu ludnosci jednostki). Zagospodarowanie przestrzenne
w/w obszaréw prowadzono zgodnie z zapisami Gminnego Programu
Rewitalizacji Gminy Trzciana na lata 2017-2022. Z uwagi na zakonczenie
okresu obowigzywania dokumentu, dotychczasowa polityka
rewitalizacyjna gminy Trzciana wymaga weryfikacji, w tym decyzji o jej
ewentualnej kontynuacji.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCIJI

Przejawem terytorialnego ukierunkowania polityki rozwoju sg obszary strategicznej interwencji (OSI).
Zgodnie z definicjg ustawowg, OS|I to obszary wskazane w dokumentach strategicznych,
charakteryzujgce sie zidentyfikowanymi lub potencjalnymi powigzaniami funkcjonalnymi badz
szczegblnymi uwarunkowaniami spotecznymi, gospodarczymi i przestrzennymi, ktére determinujg
wystepowanie barier rozwojowych lub umozliwiajg uruchomienie trwatych potencjatéw
endogenicznych. W ich kierunku koncentrowana jest interwencja publiczna, faczaca inwestycje —
w szczegblnosci gospodarcze, infrastrukturalne oraz w zasoby ludzkie — finansowane ze
zréznicowanych zrédet, jak réwniez dziatania o charakterze regulacyjnym.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”7, obok OSI wyznaczonych na poziomie
krajowym (tj. miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze oraz obszaréw zagrozonych
trwatg marginalizacjg), wskazano takze dodatkowe obszary strategicznej interwencji o charakterze
regionalnym, odpowiadajgce specyficznym uwarunkowaniom i potrzebom rozwojowym Matopolski.
W sumie w wojewddztwie wyodrebniono 6 typéw obszarédw (w rozumieniu zapiséw Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030): 3 typy obszaréw problemowych (kategoria ta obejmuje
zarowno OSI krajowe, jak i OSI regionalne), 2 typy obszaréw o wyjgtkowym potencjale oraz 1 typ
obszaréw wzrostu. Wsréd nich nalezy wymienié:

e Miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze

6 miast wskazanych w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030 r.) i Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030: Tarnéw, Nowy Sacz, Gorlice, Nowy Targ,
Zakopane, Chrzanéw. Zostaty one objete szczegdlng interwencjg rozwojowg zaréwno na poziomie
krajowym, jak i regionalnym, z wykorzystaniem dedykowanych instrumentéw wsparcia. W
odniesieniu do polityki regionalnej, samorzad wojewddztwa zdecydowat o zastosowaniu specjalnych
preferencji oraz premiujgcych kryteriow wyboru projektdw, umozliwiajgcych skuteczniejsze
ukierunkowanie wsparcia na potrzeby tych miast. Szczegétowo okresla je program Fundusze
Europejskie dla Matopolski 2021-2027 Matopolska Przysztosci.

Rysunek 28. Krajowe obszary strategicznej interwencji

Miasta tracace funkcje spoteczno-gospodarcze (2019) Obszary zagrozone trwata marginalizacjs (2019)
@ Miasta obniZajgcepo sie potencjalu I Spoleczne
@ Miasta kryzysowe B Ekonomiczne

Miasta zagrozone marginalizacja Spoleczno-ekonomiczne

Zrédfto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXX1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego
z dnia 17 grudnia 2020 r.
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e Miejskie obszary funkcjonalne (MOF) - MOF Krakowa, MOF Tarnowa, MOF Nowego Sacza,
MOF Gorlic, MOF Podhala

Za obszary wzrostu uznano miasta oraz ich powigzane funkcjonalnie otoczenie. W konsekwencji,
w dokumencie Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030” okreslono proponowane zasiegi
miejskich obszaréw funkcjonalnych (MOF) w regionie, obejmujgce: MOF Krakowa, MOF Tarnowa,
MOF Nowego Sacza, MOF Gorlic oraz MOF Podhala. Zaden z wymienionych obszaréw nie obejmuje
gminy Trzciana. Samorzad wojewddztwa wspiera wspotprace jednostek samorzadu terytorialnego w
ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych, traktujac jg jako istotny czynnik wzmacniajacy spdjnosé
terytorialng i potencjat rozwojowy regionu. Jednym z kluczowych instrumentéw stuzgcych realizacji
tego celu sg zintegrowane inwestycje terytorialne, ktére umozliwiajg wdrazanie wspdlnych
przedsiewzie¢ rozwojowych przez gminy wspoéttworzgce dany MOF, przy wsparciu finansowym ze
srodkéw Unii Europejskiej, zarzgdzanych przez region.

Rysunek 29. Delimitacja miejskich obszaréw funkcjonalnych w Matopolsce — proponowane optymalne zasiegi MOF (rysunek nie
uwzglednia zmiany zasiegu MOF Krakowa, dokonanej Uchwatg nr 307/23 Zarzagdu Wojewédztwa Matopolskiego z dnia 28 lutego 2023 r.)

Optymalny zasieg
MOF Krakowa

Il Krakdw
MOF Krakowa

Optymalny zasieg
MOF Tarnowa
Tamowa
MOF Tarnowa

Optymalny zasigg
MOF Nowego Sacza
Mowy Sgcz
MOF Nowego Sacza

Optymalny zasieg
MOF Gorlic
Gorlice
MOF Gorlic

Optymalny zasieg
MOF Podhala

Mowy Targ i Zakopane
MOF Podhala

Optymalny zasieg
MOF Chrzanowa

Il Chrzanow
Il MOF Chrzanowa

27, Miasta srednie tracgce
~u* funkecje
spoteczno-
-gospodarcze

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXXI1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego
z dnia 17 grudnia 2020 r.

e Obszar transformacji energetycznej — Matopolska Zachodnia

Obszar zostat wyznaczony w odpowiedzi na wyzwania zwigzane z procesem transformacji
gospodarczej ukierunkowanej na osiggniecie neutralnosci klimatycznej. Proces ten wymaga
podejmowania dedykowanych dziatarh interwencyjnych i wsparcia w stosunku do tych obszardw,
ktéore w najwiekszym stopniu odczuwajg konsekwencje zmian strukturalnych w gospodarce.
W wojewddztwie matopolskim szczegdlnie dotknietym obszarem jest Matopolska Zachodnia,
obejmujgca cztery powiaty: chrzanowski, olkuski, oswiecimski oraz wadowicki (nie obejmujg gminy
Trzciana). Region ten charakteryzuje sie wysokim poziomem urbanizacji oraz silnym uzaleznieniem
od funkcjonowania duzych zaktadéw przemystowych, w tym powigzanych z sektorem gérniczym. Z
uwagi na skale wyzwan rozwojowych i konieczno$¢ tagodzenia skutkdéw transformacji, obszar
Matopolski Zachodniej zostat objety wsparciem w ramach Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji.
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Rysunek 30.0bszar transformacji energetycznej — Matopolska Zachodnia

Il NUTS-3
podregion oswiecimski
(Matopolska Zachodnia)

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXXI1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego
z dnia 17 grudnia 2020 r.

e Gminy zmarginalizowane

Gminy zidentyfikowane jako dotkniete barierami i problemami rozwojowymi zostaty wyznaczone
na podstawie wskaznika syntetycznego, obejmujacego zestaw miernikdw obrazujgcych sytuacje
spoteczng, gospodarczg i Srodowiskowg. Analiza ta pozwolita na wskazanie w wojewddztwie
matopolskim obszaréw zmarginalizowanych, koncentrujgcych sie gtdwnie w potudniowej i
wschodniej czesci regionu, a czesciowo takze na jego potnocy. Gmina Trzciana nie zostata zaliczona
do tej kategorii jednostek. Wobec gmin uznanych za obszary zmarginalizowane kierowane s3
szczegblne dziatania interwencyjne, ktérych celem jest wyréwnywanie szans rozwojowych,
ograniczanie barier spofeczno-gospodarczych oraz wspieranie proceséw integracji terytorialnej i
poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Rysunek 31. Regionalne i krajowe obszary zmarginalizowane w Matopolsce

B8 Obszary
zagrozone trwatg mar-
ginalizacja — wskazane
na poziomie krajowym
(Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego
Rozwaju
z 2017 roku, uzupet-
niono o aktualizacje
danych z 2019 roku)

| Gminy zmarginali-
zowane wskazane
na poziomie regio-
nalnym na podstawie
wskaznika synte-
tycznego (Strategia
Rozwoju Wojewodztwa
.Matopolska 2030°
z 2020 roku)

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXXI1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego
z dnia 17 grudnia 2020 r.
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e Miejscowosci uzdrowiskowe

Ze wzgledu na specyfike rozwojowg wojewddztwa, za regionalne OSI uznano miejscowosci
uzdrowiskowe. Charakteryzujg sie one szczegdlnymi walorami przyrodniczymi, krajobrazowymi,
klimatycznymi, rekreacyjnymi, turystycznymi oraz zdrowotnymi. Posiadajg takze ugruntowang marke,
tradycje i bogate dziedzictwo kulturowe, czesto widoczne w zabytkowej architekturze. Miejscowosci
uzdrowiskowe zlokalizowane sg gtdwnie na terenach gdrskich, w szczegélnosci w potudniowo-
wschodniej czesci Matopolski, gdzie wystepuja ograniczenia w zakresie dostepnosci transportowej
oraz mozliwosci rozwoju dziatalnosci przemystowej. W zwigzku z tym samorzad wojewddztwa kieruje
wobec nich szczegdlne instrumenty wsparcia, obejmujgce zaréwno istniejgce, jak i potencjalne
uzdrowiska oraz obszary ochrony uzdrowiskowej, co sprzyja zréwnowazonemu rozwojowi
i wzmocnieniu funkcji turystyczno-zdrowotnych regionu. Gmina Trzciana nie zostata zaliczona do tej
kategorii obszarow.

Rysunek 32. Miejscowosci uzdrowiskowe w Matopolsce

Bl Uzdrowiska

Swas Il Wieliczka — sanatorium
LiEzk uzdrowiskowe urzg-
dzone w podziemnym
wyrobisku gorniczym

Czarny Dunajec - migj-
scowosc, ktara posiada
status obszaru ochrony
uzdrowiskowe]

Piwnicz
Czari undjec =

Muszy 2 i
Ztockie estow-
-Zdréj

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXXI/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego
z dnia 17 grudnia 2020 r.

e Obszary prawnie chronione

Specjalnym wsparciem objete zostaly réwniez obszary prawnie chronione, stanowigce tereny
o0 szczegdlnej wartosci przyrodniczej, ktérych zachowanie wymaga dodatkowej ochrony
i dedykowanych kierunkéw dziatan na poziomie regionalnym i lokalnym. Obecnos¢ tych obszaréw
wigze sie jednoczesnie z pewnymi ograniczeniami w zakresie uzytkowania przestrzeni i realizacji
inwestycji. Z tego wzgledu interwencja prowadzona przez samorzad wojewddztwa petni podwdjng
funkcje: z jednej strony wspiera cele zwigzane z ochrong srodowiska i zachowaniem dziedzictwa
przyrodniczego, z drugiej — stanowi forme rekompensaty dla gmin, ktére w zwigzku z obowigzujgcymi
obostrzeniami napotykaja na bariery rozwojowe. W ramach polityki regionalnej szczegdélne znaczenie
przypisuje sie takze aktywnym dziataniom $rodowiskowym podejmowanym przez gminy. Przekfada
sie to na stosowanie preferencji w programach konkursowych finansowanych zaréwno ze srodkéw
budzetu wojewddztwa, jak i w ramach inicjatyw wspétfinansowanych z Funduszy Europejskich dla
Matopolski 2021-2027. Zgodnie z danymi Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody, na terenie
gminy Trzciana wystepuja obszary i obiekty chronione: rezerwat przyrody ,Kamionna”, Obszar
Chronionego Krajobrazu Zachodniego Pogérza Wisnickiego, obszar Natura 2000 ,Tarnawka”, a
takie sze$¢ pomnikow przyrody.
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Rysunek 33. Obszary cenne przyrodniczo w Matopolsce
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Zrédfto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXX1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego
z dnia 17 grudnia 2020 r.
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SPOJNOSC ZALOZEN STRATEGII ROZWOJU GMINY TRZCIANA DO 2030 ROKU Z CELAMI
| KIERUNKAMI ROZWOJU ZAWARTYMI W STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA ORAZ

W INNYCH DOKUMENTACH WYZSZEGO RZEDU

Strategia Rozwoju Gminy Trzciana do 2030 roku jest spdjna z dokumentami strategicznymi szczebla

unijnego, krajowego i regionalnego, m.in. z:

1.

Rozporzadzeniem ogdlnym, ktére ustanawia wspdlne przepisy dotyczace funduszy
europejskich;

Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.),
okreslajacg wcigz obowigzujagcy model rozwoju — rozwdj odpowiedzialny oraz spotecznie
i terytorialnie zrGwnowazony;

Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, definiujgcg sposdb prowadzenia polityki
regionalnej, majgcej na celu wspieranie rozwoju wszystkich regionéw Polski w sposdb
odpowiadajacy ich potencjatom, potrzebom i uwarunkowaniom terytorialnym;

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030, opisujgca polityke w zakresie budowy
zintegrowanego spoteczedstwa obywatelskiego o wysokim poziomie aktywnosci,
wspotodpowiedzialnosci i kreatywnosci, zdolnego do wspétdziatania na rzecz
zrobwnowazonego rozwoju kraju;

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030, wyznaczajacy kierunki polityki publicznej
w zakresie rozwoju kompetencji i potencjatu jednostek na kazdym etapie zycia, w kontekscie
zmian demograficznych, spotecznych i gospodarczych;

Strategia zrdwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030, wyznaczajaca kierunki
polityki panstwa w zakresie zréwnowazonego rozwoju obszaréow wiejskich, rolnictwa i
sektora rybackiego w kontekscie wyzwan klimatycznych, srodowiskowych, spotecznych
i gospodarczych;

Polityka ekologiczng panstwa 2030 — strategig opisujaca kierunki dziatan na rzecz ochrony
srodowiska, racjonalnego gospodarowania zasobami oraz wdrazania zasad zréwnowazonego
rozwoju w politykach publicznych;

Krajowym Planem Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), ktéry jest kompleksowym
programem okreslajgcym dziatania inwestycyjne i reformy, ktére majg wspiera¢ odbudowe
gospodarki po pandemii COVID-19 oraz wzmacnia¢ jej diugoterminowg odpornosc
i konkurencyjnos¢;

Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”, ktéra ktadzie nacisk na zréwnowazony
rozwdéj Matopolski w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i terytorialnym,
stawiajgc w centrum polityki regionalnej rodzine.
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Schemat 2. Dokumenty w ramach systemu zarzadzania rozwojem w Polsce, z uwzglednieniem strategii gminnej

POZIOM UNIJNY

ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO
| RADY (UE)

POZIOM KRAJOWY

STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU
DO ROKU 2020 (Z PERSPEKTYWA DO 2030 R.)

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGC 2030

STRATEGIA ROZWOJU KAPITALU SPOLECZNEGO
(WSPOLDZIALANIE, KULTURA, KREATYWNOSE) 2030

STRATEGIA ROZWOJU KAPITALU LUDZKIEGO 2030

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU WS,
ROLNICTWA | RYBACTWA 2030

POLITYKA EKOLOGICZNA PANSTWA 2030

POZIOM REGIONALNY

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA ,MAtOPOLSKA 2030"

POZIOM LOKALNY

STRATEGIA ROZWOJU GMINY

Zrédto: opracowanie wtasne

Strategia Rozwoju Gminy Trzciana do 2030 roku pozostaje w petnej spdjnosci z celami i priorytetami

dokumentdéw unijnych oraz krajowych i regionalnych, w szczegdlnosci w zakresie zintegrowanego

podejscia do polityki spotecznej, gospodarczej, Srodowiskowe;j i przestrzennej. Jej nadrzednym celem

jest podnoszenie jakosci zycia mieszkancéw poprzez zapewnienie szerokiego dostepu do

nowoczesnych ustug publicznych, a takze efektywne wykorzystanie lokalnych zasobdw i potencjatéw

rozwojowych.

W odniesieniu do strategii branzowych, zachowana zostata zgodno$¢ ich zakresu tematycznego

z wybranymi celami operacyjnymi Strategii Rozwoju Gminy Trzciana do 2030 roku. Przyktadowo:

e Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030 oraz Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego

2030 pozostajg w szczegdlnej relacji z celami 1.1., 1.2,, 1.3,, 1.4. oraz 2.1. strategii gminnej,

e Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030 wpisuje sie m.in. w cele

2.1.i3.1,

e Polityka ekologiczna panstwa 2030 koresponduje bezposrednio z celami 3.1. i 3.2. strategii

lokalnej.

Strategia gminna wykazuje réwniez wysokg spéjnos¢ z priorytetami okreslonymi w Strategii Rozwoju

Wojewddztwa ,Matopolska 2030”, co przejawia sie przede wszystkim w obszarach interwencji

zwigzanych z:
e poprawg dostepnosci i jakosci ustug publicznych oraz administracyjnych,
e rozwojem gospodarczym, w tym wzmacnianiem turystyki,
e ochrong i poprawa stanu srodowiska naturalnego i klimatu,

e zwiekszaniem dostepnosci komunikacyjnej.

146



Strategia Rozwoju Gminy Trzciana do 2030 roku

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze Strategia Rozwoju Gminy Trzciana do 2030 roku uwzglednia
zatozenia Koncepcji Rozwoju Kraju 2050 oraz pozostaje w zgodzie z kierunkami wyznaczanymi
w ramach opracowywanej Sredniookresowe]j Strategii Rozwoju Polski do 2035 roku. Wskazuje ona
trzy nadrzedne cele rozwojowe:

e przeciwdziatanie kryzysowi demograficznemu (cel spoteczny),

e utrzymanie konkurencyjnosci gospodarki Polski w UE i w wymiarze globalnym (cel
gospodarczy),

e wspieranie policentrycznego rozwoju kraju (cel przestrzenny).

Strategia Rozwoju Gminy Trzciana do 2030 roku wpisuje sie w te zatozenia, wzmacniajgc spojnosc
dziatan podejmowanych na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i europejskim.
Uprawdopodabnia to wspétprace i wsparcie, w tym réwniez finansowe, oraz wystgpienie efektu
synergii.
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Tabela 9. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Trzciana do 2030 roku z wytycznymi i zatozeniami zawartymi w dokumentach nadrzednych

Cel strategiczny 2: Cel strategiczny 3:
Silna gospodarka rozwijajaca sie w oparciu Dobre warunki infrastrukturalne i skuteczne
o przedsigbiorczos¢ mieszkancow i lokalne rozwigzania systemowe stuzace trwatemu
zasoby, przy wsparciu samorzadu gminnego. i zrownowazonemu rozwojowi gminy.

Cele strategiczne
Strategii Rozwoju

Cel strategiczny 1:
Dobre warunki zycia, dostepne i jakosciowe ustugi publiczne oraz

Gminy Trzciana . . . . "
skuteczne zarzadzanie rozwojem catej wspdélnoty samorzadowe;j.

do 2030 roku
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Bardziej inteligentna Europa —
innowacyjna i inteligentna
transformacja gospodarcza.
Bardziej przyjazna dla srodowiska
niskoemisyjna Europa.

Lepiej potaczona Europa —
mobilnos¢ i regionalne potaczenia
teleinformatyczne.

Europa o silniejszym wymiarze
spotecznym — wdrazanie
Europejskiego filaru praw socjalnych.
Europa blizej obywateli —
zrownowazony i zintegrowany rozwoj
lobszaréw miejskich, wiejskich

i przybrzeznych w ramach inicjatyw
lokalnych.

I. Trwaty wzrost gospodarczy
oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonato$¢ organizacyjna.

Il. Rozwdj spotecznie wrazliwy

i terytorialnie zrbwnowazony.

Ill. Skuteczne panstwo i instytucje
stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu
spotecznemu i gospodarczemu.

europejskiej

Rozporzadzenie ogdlne — cele polityki

Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego
Rozwoju
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Cel 1. Zwiekszenie spéjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, sSrodowiskowym i przestrzennym

1.1 Wzmacnianie szans
rozwojowych obszaréw stabszych
lgospodarczo.

nie dotyczy

1.2 Wykorzystywanie potencjatu
rozwojowego miast Srednich
tracacych funkcje spoteczno-
lgospodarcze.

nie dotyczy

1.3 Przyspieszenie transformacji
profilu gospodarczego Slaska.

nie dotyczy

1.4 Przeciwdziatanie kryzysom na
obszarach zdegradowanych.

nie dotyczy

1.5 Rozwdj infrastruktury wspierajacej
dostarczanie ustug publicznych

obszardw.

i podnoszacej atrakcyjnosé inwestycyjng

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

2.1 Rozwoj kapitatu ludzkiego
i spotecznego.

2.2 Wspieranie przedsiebiorczosci
na szczeblu regionalnym
i lokalnym.

2.3 Innowacyjny rozwdj regionu

i doskonalenie podejscia opartego
na Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

2030

Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie

3.1 Wzmacnianie potencjatu
administracji na rzecz zarzadzania
rozwojem.

3.2 Wzmacnianie wspotpracy

i zintegrowanego podejscia do rozwoju
na poziomie lokalnym, regionalnym

i ponadregionalnym.

3.3 Poprawa organizacji
Swiadczenia ustug publicznych.

3.4 Efektywny i spojny system

finansowania polityki regionalnej.

nie dotyczy
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”

Gtowny kierunek polityki rozwoju
1: Matopolskie rodziny.

Gtéwny kierunek polityki rozwoju
2: Opieka zdrowotna.

Gtowny kierunek polityki rozwoju
3: Bezpieczenstwo.

Gtowny kierunek polityki rozwoju
4: Sport i rekreacja.

Cel szczegotowy 1. Rozwdj spotecznie wrazliwy, sprzyjajacy rodzinie

Gtéwny kierunek polityki rozwoju
5: Kultura i dziedzictwo.

Gtéwny kierunek polityki rozwoju
6: Edukacja.

Gtowny kierunek polityki rozwoju
7: Rynek pracy.

Cel szczegotowy 2. Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka

Gtowny kierunek polityki rozwoju
1: Innowacyjnosc.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 2:
Konkurencyjnos¢ i przedsiebiorczosc.

Gtéwny kierunek polityki rozwoju
3: Turystyka.

Gtéwny kierunek polityki rozwoju
4: Transport.

Gtowny kierunek polityki rozwoju
5: Cyfrowa Matopolska.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 6:
Gospodarka o obiegu zamknietym.

Cel szczegotowy 3. Wysoka jakos¢ Srodowiska i dazenie do neutralnosci klimatycznej

Gtowny kierunek polityki rozwoju 1
(Ograniczanie zmian klimatycznych.

Gtowny kierunek polityki rozwoju
2: Gospodarowanie wodg.

Gtéwny kierunek polityki rozwoju
3: Bior6znorodnos¢ i krajobraz.

Gtéwny kierunek polityki rozwoju
4: Edukacja ekologiczna.
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Cel szczegotowy 4. System zarzadzania strategicznego rozwojem dostosowany do wyzwan dekady 2020-2030

Gtéwny kierunek polityki rozwoju
1: System zarzadzania
strategicznego rozwojem.

Gtowny kierunek polityki rozwoju
2: Wspdtpraca i partnerstwo.

Gtowny kierunek polityki rozwoju
3: Promocja Matopolski.

Cel szczegotowy 5. Zrownowazony i trwaty rozwaj oparty na endogenicznych potencjatach

Gtéwny kierunek polityki rozwoju
1: tad przestrzenny.

Gtowny kierunek polityki rozwoju
2: Wsparcie miast.

nie dotyczy

Gtowny kierunek polityki rozwoju 3:
Rozwoj obszarow wiejskich.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 4:
[Spojnos¢ wewnatrzregionalna
i dostepnosc.
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SYSTEM REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU GMINY TRZCIANA DO 2030 ROKU

SYSTEM WDRAZANIA

Organizacja i podmioty zaangazowane w realizacje strategii

Podobnie jak w procesie opracowania niniejszego dokumentu, wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy
Trzciana do 2030 roku opiera sie na wielopodmiotowym, partycypacyjnym modelu zarzgdzania.
System instytucjonalny obejmuje struktury odpowiedzialne za realizacje, monitorowanie, ocene oraz
aktualizacje strategii. W jego ramach szczegdlng role odgrywaja:

e Wodjt Gminy Trzciana — organ wykonawczy odpowiedzialny za stymulowanie i koordynowanie
dziatan rozwojowych, a takze mobilizowanie i integrowanie zasobéw urzedu, jednostek
organizacyjnych gminy oraz podmiotdw wspdtpracujgcych. Wéjt kieruje biezgcymi
i strategicznymi sprawami gminy, reprezentuje jg na zewnatrz oraz pozyskuje wsparcie
niezbedne dla realizacji kluczowych przedsiewzie¢;

e Rada Gminy Trzciana — organ uchwatodawczy, ktéry przyjmuje strategie, wspiera jej
realizacje i ocenia efekty wdrazania. Do jej kompetencji nalezy uchwalanie dokumentéw
wdrozeniowych, w tym wieloletniej prognozy finansowej oraz budzetu gminy, a takze aktéw
planowania przestrzennego. Jednoczesnie rada sprawuje funkcje kontrolng wobec dziatan
wdjta i jednostek organizacyjnych gminy;

e Referat Infrastruktury, Spraw Komunalnych i Ochrony Srodowiska w strukturze Urzedu
Gminy w Trzcianie — jednostka odpowiedzialna za biezgce zarzadzanie procesem wdrazania
strategii. Do jej zadan nalezy realizacja przypisanych dziatani, koordynacja operacyjna,
rozwijanie partnerstw i pozyskiwanie zrédet finansowania, a takze prowadzenie monitoringu
i oceny oraz przygotowywanie propozycji aktualizacji strategii. Referat zapewnia réwniez
dziafania informacyjne i promocyjne, a jego prace sg realizowane we wspdtpracy z woéjtem,
radg oraz partnerami wewnetrznymi i zewnetrznymi;

e poszczegolne referaty, zespoty oraz stanowiska pracy w strukturze Urzedu Gminy w Trzcianie
oraz gminne jednostki organizacyjne — odpowiedzialni za realizacje przypisanych dziatan,
uczestniczacy w procesie monitoringu i oceny oraz wspéfpracujacy z jednostkg zarzadzajaca
procesem wdrazania dokumentu pod strategicznym nadzorem wtadz gminy

e zewnetrzne podmioty (m.in. administracja rzgdowa, inne jednostki samorzgdu terytorialnego
i ich zwigzki, biznes, organizacje pozarzadowe i spoteczne, mieszkancy, partnerzy zagraniczni)
- wspotuczestniczg w realizacji strategii, realizujgc dziatania komplementarne wzgledem
swoich kompetenc;ji i zasobdw, wspierajgc osigganie celéw rozwojowych gminy do roku 2030.

Odpowiedzialnos¢ za poszczegdlne kierunki dziatan zostata okreslona w ramach planu operacyjnego
strategii poprzez opisanie w kolumnie ,Realizacja lub nadzér nad procesem po stronie gminy”. Moze
ona zosta¢ doprecyzowana przez Wéjta Gminy Trzciana w formie zarzadzenia, zgodnie
z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi i dobrymi praktykami zarzagdzania rozwojem lokalnym.
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Mechanizmy i instrumenty realizacji strategii

W ramach realizacji Strategii Rozwoju Gminy Trzciana do 2030 roku wykorzystane zostang rdzine
mechanizmy i instrumenty realizacyjne, wsrdd ktérych mozna wymienié:

e coroczne uchwaty budzetowe Rady Gminy Trzciana i wieloletnig prognoze finansowa gminy,
stanowigce podstawowe narzedzia planowania finansowego w perspektywie krétko-
i dtugoterminowej,

e uchwaty Rady Gminy Trzciana i zarzgdzenia Wéjta Gminy Trzciana w obszarach oddziatywania
strategii,

e dokumenty wykonawcze o charakterze operacyjnym, sporzagdzane na poziomie lokalnym,
w tym przewidziane bezposrednio w tresci niniejszej strategii,

e plan ogdlny gminy, miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego itp., precyzujgce
koncepcje struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy okreslong w dokumencie strategii,

e projekty inwestycyjne i nieinwestycyjne, realizowane zgodnie z katalogiem dziatan
okreslonych w strategii, w szczegélnosci przy zaangazowaniu Srodkéw zewnetrznych,

e rézne umowy, kontrakty i porozumienia pomiedzy gming a innymi samorzadami,
administracjg rzgdowa, partnerami spotecznymi i gospodarczymi, takze zagranicznymi,

e zespoty zadaniowe i projektowe, ciata o charakterze opiniodawczo-doradczym, wspierajgce
sprawnosc i efektywnos$é operacyjng procesu wdrazania strategii,

e dziatania z zakresu komunikacji spotecznej, obejmujace edukacje, informacje, promocje oraz
konsultacje spoteczne, ktore wzmacniajg legitymizacje spoteczng podejmowanych dziatan
oraz sprzyjajg ich wysokiej jakosci merytorycznej i operacyjnej.

Poziom spoteczny

Istotnym komponentem skutecznej realizacji Strategii Rozwoju Gminy Trzciana do 2030 roku jest
wymiar spoteczny, obejmujgcy dziatania w zakresie komunikacji i promocji zatozen strategicznych
wsrod mieszkancéw oraz szerokiego grona interesariuszy. Kluczowe znaczenie ma w tym obszarze
budowanie akceptacji i zaangazowania spotecznego wokdt wyznaczonych kierunkéw interwencji, co
stanowi fundament trwatego i zréwnowazonego rozwoju lokalnego.

Rekomenduje sie przygotowanie skondensowanego materiatu informacyjno-promocyjnego,
zawierajgcego syntetyczne ujecie celdw, priorytetdw oraz kluczowych dziatan strategii. Dokument
ten powinien by¢ szeroko dystrybuowany — zaréwno jako uzupetnienie petnego tekstu strategii, jak i
jako niezalezne narzedzie komunikacyjne, adresowane do zréznicowanych grup odbiorcéw: sektora
publicznego, prywatnego, spotecznego, w gminie oraz jej blizszym i dalszym otoczeniu.

Dziatanie to jest w petni spdjne z zasadg partycypacji spotecznej, podkreslang w dokumentach
szczebla krajowego i unijnego, ktdra stanowita réwniez mianownik prac w zakresie przygotowania
niniejszej strategii. Przyjete podejscie sprzyja wzmacnianiu transparentnosci proceséw rozwojowych,
zwieksza inkluzywnosé polityki lokalnej oraz realizuje zasade partnerstwa, bedacg jednym z
kluczowych filaréw polityki spdjnosci na poziomie wspdélnotowym i krajowym.

153



Strategia Rozwoju Gminy Trzciana do 2030 roku

WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Dokumenty wykonawcze wzgledem Strategii Rozwoju Gminy Trzciana do 2030 roku nalezy rozumiec
jako zestaw plandw i programéw gminnych — zarowno obowigzkowych, jak i rekomendowanych —
ktére umozliwiajg skuteczng implementacje przyjetych zatozen strategicznych. Stanowig one
uszczegotowienie strategii w wybranych obszarach tematycznych, precyzujac priorytety rozwojowe,
kierunki dziatan oraz sposoby ich realizacji. Dokumenty te, w odrdznieniu od samej strategii,
charakteryzujg sie wiekszym stopniem specjalizacji oraz doktadnoscig w odniesieniu do okreslonych
zagadnien, grup spotecznych lub sektoréw gospodarki lokalnej. W tym kontekscie petnig one role
narzedzi wspierajacych faktyczng realizacje strategii. Zgodnie z tym podejSciem, w ramach prac nad
Strategia Rozwoju Gminy Trzciana do 2030 roku przeprowadzono przeglad dokumentéw
strategicznych i planistycznych w kluczowych obszarach dziatania gminy, oceniajgc ich aktualnosc,
uzytecznosc¢ oraz spéjnosc z nowa strategig. W jej wyniku podzielono je na kilka zasadniczych grup:

1st dokumenty aktualne, kierunkowo zgodne z zatozeniami strategii (zmiany, uzupetnienia,
aktualizacja zgodnie z ewentualnymi nowymi potrzebami), m.in.:

e Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego dla obszaru gminy Trzciana (gmina
Trzciana w catosci pokryta jest miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego;
aktualizacja zgodnie z potrzebami, w tym w odpowiedzi na ustalenia planu ogdlnego
gminy oraz zgtaszane przez interesariuszy wnioski dotyczgce zmiany przeznaczenia
dziatek);

e Plan sieci publicznych szkét podstawowych prowadzonych przez gmine Trzciana wraz
z okreSleniem granic obwodow publicznych szkét podstawowych od dnia 1 wrzesnia
2019 r., przyjety Uchwatg nr V/44/19 Rady Gminy Trzciana z dnia 29 marca 2019 r.
(zaktada sie systematyczne monitorowanie oraz efektywne zarzadzanie wydatkami na
oSwiate z uwzglednieniem potrzeb spotecznych, wynikéw edukacyjnych oraz zasobow
organizacyjno-finansowych gminy);

e Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych gminy Trzciana na lata 2021-2030,
przyjeta Uchwatg nr XXI1/200/21 Rady Gminy Trzciana z dnia 24 czerwca 2021 r.
(dokument zasadniczo aktualny, w ramach kolejnego koniecznos$é¢ uwzglednienia nowych
i rosngcych wyzwan zwigzanych m.in. ze starzeniem sie spoteczenstwa, uzaleznieniami
behawioralnymi i problemami zdrowia psychicznego);

e Gminny Program Wspierania Rodziny na terenie Gminy Trzciana na lata 2025-2027,
przyjety Uchwatg nr X11/89/25 Rady Gminy Trzciana z dnia 20 maja 2025 r.;

e Program wspdtpracy gminy Trzciana z organizacjami pozarzagdowymi oraz innymi
podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ pozytku publicznego na rok 2025, przyjety
Uchwatg nr VII/50/24 Rady Gminy Trzciana z dnia 2 grudnia 2024 r. (dokument
przyjmowany w gminie corocznie, mozliwos¢ opracowania i przyjecia programu
wieloletniego);

e Program usuwania azbestu oraz wyrobdw zawierajgcych azbest na terenie gminy
Trzciana, przyjety Uchwatg nr X/94/12 Rady Gminy Trzciana z dnia 21 marca 2012 r.
(rekomendowana inwentaryzacja i dostosowanie programu);
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Wieloletnia Prognoza Finansowa gminy Trzciana na lata 2025-2034, ostatnio zmieniona
Uchwatg nr XIV/108/25 Rady Gminy Trzciana z dnia 5 sierpnia 2025 r. (aktualizacja
zgodne z potrzebami);

2nddokumenty wymagajace zmiany, uzupetnienia, aktualizacji, przy zachowaniu spdjnosci

ze strategig, m.in.:

Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy Trzciana,
przyjete Uchwatg nr XXII/166/09 Rady Gminy Trzciana z dnia 29 grudnia 2009 r.,
z pozniejszymi zmianami (zgodnie z nowymi przepisami, studium ma zostaé zastgpione
planem ogdlnym gminy; 10 marca 2025 r. Rada Gminy Trzciana przyjeta Uchwate nr
X/64/25 w tej sprawie);

Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla gminy
Trzciana, przyjete Uchwatg nr XXI1V/232/18 Rady Gminy Trzciana z dnia 12 czerwca 2018r.
(zgodnie z Ustawg z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne, projekt zatozen
aktualizuje sie co najmniej raz na 3 lata);

Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzedn wodociggowych i urzadzen
kanalizacyjnych gminy Trzciana na lata 2021-2025, przyjety Uchwatg nr XVIII/168/20
Rady Gminy Trzciana z dnia 28 grudnia 2020 r. (aktualizacja lub opracowanie nowego
dokumentu, ze wzgledu na konczacy sie okres obowigzywania obecnego, koniecznosc
uwzglednienia inwestycji wodno-kanalizacyjnych, ujetych w strategii);

Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy Trzciana na lata
2020-2025, przyjety Uchwatg nr XVII/150/20 Rady Gminy Trzciana z dnia 30 listopada
2020 r. (aktualizacja lub opracowanie nowego dokumentu, ze wzgledu na koriczacy sie
okres obowigzywania obecnego);

Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie
w Gminie Trzciana na lata 2023-2025, ostatnio zmieniony Uchwatg nr 11/12/24 Rady
Gminy Trzciana z dnia 20 maja 2024 r. (aktualizacja lub opracowanie nowego dokumentu,
ze wzgledu na koriczacy sie okres obowigzywania obecnego; koniecznos¢ praktycznego
uwzglednienia zmian w ustawie o przeciwdziataniu przemocy domowej);

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2022-2025, przyjety Uchwatg nr XXVII/260/22 Rady
Gminy Trzciana z dnia 25 marca 2022 r. (aktualizacja lub opracowanie nowego
dokumentu, ze wzgledu na konczacy sie okres obowigzywania obecnego);

Plan Zarzadzania Kryzysowego gminy Trzciana (aktualizacja zgodnie z doswiadczeniami
okresu pandemii oraz nowymi zagrozeniami i wyzwaniami, zwigzanymi m.in. z konfliktem
zbrojnym w Ukrainie i mozliwymi scenariuszami jego rozwoju, a takie zagrozeniami
cybernetycznymi);

3rd dokumenty wymagajgce opracowania, przy zachowaniu spdjnosci ze strategig, m.in.:

Gminny program ochrony srodowiska - zgodnie z Ustawg z dnia 27 kwietnia 2001 r.
Prawo ochrony Srodowiska, wéjt gminy, w celu realizacji polityki ochrony srodowiska,
sporzadza gminny program ochrony S$rodowiska; projekt dokumentu podlega
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konsultacjom oraz opiniowaniu przez zarzad powiatu; program podlega monitoringowi -
co 2 lata wajt sporzadza raport z jego wykonania i przedstawia go radzie;

Gminny program opieki nad zabytkami — zgodnie z Ustawg z dnia 23 lipca 2003 r.
o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami, wéjt jest odpowiedzialny za opracowanie
gminnego programu opieki nad zabytkami; program sporzadza sie na okres 4 lat;
program przyjmuje rada, po uzyskaniu opinii wojewddzkiego konserwatora zabytkéw;

Plany rozwoju sieci drogowe] wraz planami finansowania w zakresie drég gminnych -
zgodnie z Ustawg z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych, zarzadca drogi jest
zobowigzany do opracowywania planéw rozwoju sieci drogowej;

Plan operacyjny funkcjonowania gminy — zgodnie z Rozporzgdzenie Rady Ministrow z
dnia 14 stycznia 2025 r. w sprawie warunkéw i trybu planowania i finansowania zadan
wykonywanych w ramach przygotowan obronnych panstwa realizowanych przez organy
administracji rzgdowej, organy samorzadu terytorialnego i przedsiebiorcow, wdjt
odpowiada za przygotowanie planu w terminie 3 miesiecy od otrzymania wypiséw z
planu operacyjnego funkcjonowania powiatu; obowigzek obejmuje tez przeglad i
aktualizacje nie rzadziej niz raz na 2 lata od zakoriczenia cyklu planistycznego;

4th Inne dokumenty:

Program matej retencji — dokument o charakterze fakultatywnym, jednak o istotnym
znaczeniu w kontekscie skutkéw zmian klimatycznych oraz rosngcego zagrozenia suszg;
realizacja programu moze stanowi¢ podstawe do planowania i wdrazania projektéw
gminnych w obszarze gospodarowania zasobami wodnymi, z mozliwoscig ich
wspétfinansowania ze Srodkdw zewnetrznych;

Gminny program rewitalizacji — narzedzie interwencji ukierunkowane na rozwigzywanie
probleméw spotecznych i towarzyszacych wystepujgcych na obszarach zdegradowanych,
w celu wyprowadzenia ich ze stanu kryzysowego (dokument przyjety Uchwatg nr
XVII/154/17 Rady Gminy Trzciana z dnia 20 kwietnia 2017 r. obowigzywat do konca
2022 r.; wymaga obecnie przeprowadzenia pogtebionej analizy w zakresie oceny
aktualnosci i stopnia realizacji; na tej podstawie konieczne bedzie podjecie decyzji
dotyczacych dalszej kontynuacji i ewentualnej modyfikacji kierunkéw interwencji;
jednoczesnie nalezy uwzgledni¢ fakt, iz wsparcie finansowe na dziatania rewitalizacyjne
w ramach programu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 zostato
ograniczone wyfacznie do 18 miast regionu);

Plan gospodarki niskoemisyjnej - chociaz opracowanie tego typu dokumentu nie wynika
wprost z przepisdw prawa, stanowi on kluczowe narzedzie dla prowadzenia polityki
zrébwnowazonego i niskoemisyjnego rozwoju na poziomie lokalnym, spdjnej z celami
polityki klimatyczno-energetycznej Unii Europejskiej (dotychczasowy dokument, przyjety
Uchwatg nr XXI11/209/18 Rady Gminy Trzciana z dnia 21 marca 2018 r., obejmowat okres
realizacji do 2020 r. i utracit waznos¢);

Plany rozwoju miejscowosci — mogg uszczegoétowic zapisy strategii, zardwno w obszarze
diagnozy, jak i planowanych dziatan, a takze stanowic istotne narzedzie angazowania
mieszkancéw w proces planowania oraz realizacji przedsiewzie¢ na poziomie wspdlnot
lokalnych; jednoczesnie mogg petnié funkcje instrumentu umozliwiajgcego skuteczniejsze
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pozyskiwanie Srodkow zewnetrznych na zadania dedykowane poszczegdlnym
miejscowosciom.
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MONITORING, OCENA | AKTUALIZACJA DOKUMENTU

System sprawozdawczosci Strategii Rozwoju Gminy Trzciana do 2030 roku zostat zaprojektowany
w sposdb zapewniajacy jego cyklicznos¢, przejrzystos¢ oraz powigzanie z procesami zarzadzania
gming. Sprawozdawczo$¢ realizowana bedzie co najmniej raz w roku i zostanie zsynchronizowana
z opracowaniem corocznego Raportu o stanie gminy, co umozliwi biezgce $ledzenie postepow we
wdrazaniu  strategii, bez nadmiernego obcigzania dodatkowymi

obowigzkami aparatu

administracyjnego.

Realizatorzy dziatan okreslonych w strategii bedg zobowigzani, w terminie wskazanym przez Wéjta
Gminy Trzciana, do sktadania sprawozdan czgstkowych wedtug wystandaryzowanego formularza
opracowanego przez podmiot zarzadzajgcy wdrazaniem strategii, opisujgc przebieg realizacji zadan
w danym roku kalendarzowym oraz prezentujac osiggniete efektéw, w tym w wymiarze

wskaznikowym.

Na tej podstawie podmiot zarzgdzajacy wdrazaniem strategii bedzie przygotowywac zbiorcze
podsumowanie, ktére po zatwierdzeniu przez Woéjta Gminy Trzciana bedzie przekazywane Radzie
Gminy Trzciana w okreslonym terminie. Raport zbiorczy stanie sie podstawg do oceny postepéw we
wdrazaniu strategii oraz dokonywania niezbednych i uzasadnionych modyfikacji dokumentu.
Ramowa procedura moze zostac uszczegdtowiona przez wéjta w formie zarzadzenia.

Sprawozdawczo$¢ uwzgledniac bedzie kierunki dziatan okreslone w planie operacyjnym strategii oraz
przypisane im wskazniki. Szczegdlne znaczenie majg wskazniki zaprezentowane w tabeli ponizej, dla
ktorych okreslono wartosci bazowe i docelowe. Zostaty one wyznaczone na podstawie dostepnych
danych historycznych oraz oczekiwanych efektéw dziatan rozwojowych. Nalezy podkresli¢, ze poziom
ich osiggniecia zaleze¢ bedzie od szeregu czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych, ktére nie mogty
zosta¢ w petni zdefiniowane na etapie opracowywania strategii. Z tego wzgledu katalog wskaznikéw

pozostaje otwarty i elastyczny.

Cele operacyjne:

Tabela 10. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia

Rezultat

Wskaznik
rezultatu

Zrédto
pozyskiwania

Wartos¢
bazowa
wskaznika

Wartosc
docelowa
wskaznika

informacji

Rozwdj oraz Liczba nowych lub Placowki
poprawa zmodernizowanych oswiatowe, . 3 . 3
ol 8 obiektow 7 obiektéow
standardu obiektéw oraz Urzad Gminy
1.1. U i infrastruktur liczba w Trzcianie 750 850
o t.rz.ymanle ) . 'y korzystajacych ) " | korzystajacych | korzystajacych
wysokiej | Wyposazenia dzieci lub miodziezy | GMinny Zespot
- . e [2024] [2030]
dostepnosci placéwek szkolnej w skali Obstugi Szkot
i jakosci ustug o$wiatowych roku w Trzcianie
w zakresie opieki, j. polski 69,71,
.. P Placéwki I-P j. polski 75,
edukacji S . L. matematyka
q . Podniesienie Wyniki oswiatowe, matematyka
i wychowania. o i o 61,00, } ) ]
jakosci i efektow egzaminéw Kuratorium . o 70, j. angielski
. , j. angielski
ksztatcenia koricowych Oswiaty 70.96 75
w Krakowie ' [2030]
[2024]
1.2. Wzmochienie Poprawa Liczba rodzin Gminn
. P .. . , Y 54 rodziny, 100 rodzin,
systemu opieki dostepnosci, korzystajgcych Osrodek
. . - w tym 128 w tym 250
zdrowotnej jakosci z pomocy Pomocy . .
. . . , . . . objetych pracy | objetych praca
i spotecznej oraz i skutecznosci spotecznej, Spotecznej
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bezpieczenstwa systemu wsparcia w tym objetych w Trzcianie socjalng socjalng
publicznego rodzin pracg socjalng [2024] [2030]
Liczba oséb
Poprawa dostepnoci korzystajacych Gminn 15 rodzin, 20 rodzin,
jakosci i skutecznosci Z pomocy Os’rode\li w tym 22 w tym 25
systemu wsparcia 0s6b spotecznej, korzystajacych | korzystajacych
starszych, chorych, Pomocy
z niepetnosprawnosciami, w tym Spo’recznej z USng z US’ng
a takze ich rodzin korzystajacych o opiekunczych opiekunczych
i opiekunéw w Trzcianie
z ustug [2024] [2030]
opiekunczych
Rozwdj oraz
poprawa Lic.zba
standardu Zmoo(ller;'zowanym Urzad Gminy 7 obiektow 7 obiektéw
. ub nowo L.
infrastruktury wybudowanych) w Trzcianie [2024] [2030]
i wyposazenia remiz OSP
jednostek OSP
Rozwdj oraz
poprawa Urzad Gminy
standardu w Trzcianie,
1.3. Zapewnienie infrastruktury Llczza nowych IUbh Centrum 9 obiektow 10 obiektéw
. Zzmodernizowanyc
warunkdw dla | oferty obiektow Kultu ry [2024] [2030]
integracji, rekreacyjno- i Turystyki
aktywnosci oraz sportowej, a takze w Trzcianie
partycypacji turystycznej
spoteczno- Urzad Gminy
obywatelskiej, w Trzcianie,
kulturalno- Rozwdj oraz Centrum
artystycznej poprawa ' Kultury
i rekreacyjno- standardu L'sza nowych IUbh i Turystyki 5 obiektow 5 obiektow
i . zmodernizowanyc L
sportowej infrastruktury obiektow Y w Trzcianie, [2024] [2030]
mieszkancow. i wyposazenia Gminna
instytucji kultury Biblioteka
Publiczna
w Trzcianie
Zwiekszenie Liczba
dostepnosci zlikwidowanych
(cyfrowej, barier 2 2
informacyjno- (arChc':l‘:f;:V'x;nyCh’ Urzad Gminy | zlikwidowanych | zlikwidowanych
komunikacyjnej, . - w Trzcianie barier barier
1.4. Doskonalenie informacyjno-
S architektonicznej) | komunikacyjnych) [2024] [2030]
! . administracji w administracji
samorzadowej lokalnej publicznej
i zarzadzania oraz
Poprawa
systemu o
et . dostepnosci
swiadczenia ustug { iakoci ust
publicznych. 'a O_SCI ustug Liczba .
publicznych, dostepnych Urzad Gminy 1 e-ustug 1 e-ustug
lepsze e-ustug w Trzcianie [2024] [2030]
dopasowanie do
potrzeb,
mozliwosci
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i oczekiwan
mieszkancow

Liczba zadan

L. publicznych
Rozwoj aminy
\;\'/spo’rpraq'/ realizowanych 3 zadania 6 zadan
inansowe .
; ozafinanso{/ve' przez Urzad Gminy facznie tacznie
P samorzadu ! organizacje w Trzcianie 47 000 zt 100 000 zt
. 3 L pozarzgdowe [2024] [2030]
z organizacjami h
) orazic
pozarzgdowymi sumaryczna
wartos¢
Liczba podmiotow
Zwiekszenie Zarejes;é?cl)?\lnym Urzad Gminy 112 150
2.1. Wzmocnienie | ;r7edsiebiorczosci w p:\z/eliczeniu s w Trzcianie, podmiotéw podmiotéw
potencjatu lokalnej 1tys. BDL GUS [2024] [2030]
inwestycyjnego mieszkancow
gminy oraz - -
: . Liczba oséb
przedsigbiorczoéci | Ograniczenie lub bezrobotnvch Urzad Gminy
lokalnei utrzymanie y. L 29 0séb 20 0s6b
Ll =) o ) z terenu gminy w Trzcianie,
niskiego poziomu . h [2024] [2030]
b bog zarejestrowanyc BDL GUS
ezrobocia w urzedzie pracy
Zwiekszenie
dostepnosci,
jakosci
2.2. Rozwoj i funkcjonalnosci | prygosc nowych lub
nowoczesnego infrastruktury zmodernizowanych | Urzad Gminy 0 km 1,25 km
rolnictwa niezbednej do drog dojazdowych w Trzcianie [2024] [2030]
i przetworstwa prawidtowego do gruntéw rolnych
rolno- funkcjonowania
spozywczego jako gospodarstw
waznej gatezi rolnych
ospodarki
Igokaplne' Zwiekszenie bazy taczna roczna
i podatnikéw k‘:"’ttj Wp*‘(’jwt‘:(‘” Urzad Gminy | 440000,00z | 500 000,00 zt
z uru podatku
i dochodow rolr\:ego ippo oty | W Trzcianie [2024] [2030]
wiasnych gminy od nieruchomosci
Poprawa
dostepnosci Liczba podmiotéw
i iakodci z sekcji | zwigzanej Urzad Gminy . )
2.3. Rozwoj ! - z zakwaterowaniem L 18 firm 25 firm
. produktéw i ustug . ) w Trzcianie,
funkgji ) . h i ustugami BDL GUS [2024] [2030]
turystycznych ga.s ronomicznyc gastronomicznymi
] i noclegowych w gminie
gminy .
: L. w gminie
i wzmocnienie ich -
Poszerzenie, . ; Centrum
pozytywnego L. : Liczba wydarzen, Kult
wplywu na . zroznlcoYva'mle? w tym . utury . 19 wydarzen, 25 wydarzen
i uatrakcyjnienie . i Turystyki
gospodarke ofert darze o ponadlokalnej Trzcianie 2570 4500
Wi zen, . . W Irzcianie, o .y
lokalna. . Z eyc’)lnos’c' skali, oraz liczba ami uczestnikow uczestnikow
W szcz i
& " | ich uczestnikow minna [2024] [2030]
o ponadlokalnej w skali roku Biblioteka
skali Publiczna
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w Trzcianie
Zwiekszenie
dostepnosci,
jakosci
i funkcjonalnosci Odsetek N
infrastrukt darst Kanalizacja Kanalizacia
infrastruktury oraz gospodarstw Urzad Gminy 28 6% - ]
ustug wodno- domowych L . 35%
3.1. Skuteczna o . w Trzcianie, Wodociag .
) kanalizacyjnych, korzystajgcych Wodociag 45%
ochrona zasobow R BDL GUS 48,9%
X . lepsze z kanalizacji / [2030]
srodowiskowych, . . [2023]
L. L. dostosowanie do wodociggu
szczegOlnie wod i
] potrzeb
powietrza.
spoteczno-
gospodarczych
Z'wieks'z?niel ' Odpady zebr'ane Urzad Gminy
poziomu i jakosci selektywnie L 59,2% 65%
. . w Trzcianie,
selektywnej w relacji do [2024] [2030]
S . . , BDL GUS
zbidrki odpadow ogdétu odpadow
Dywersyfikacja
zrédet energii,
zwiekszenie Liczba
udziatu energii ze budynkow
zrédet uzytecznosci Urzad Gminy 5 budynki 8 budynkéw
odnawialnych publicznej, ktére w Trzcianie [2024] [2030]
w ogdlnym korzystajg z
3.2. Poprawa bilansie energii z OZE
bezpieczenstwa energetycznym
i efektywnosci gminy
energetycznej. Liczba
. . hni ,
Zmniejszenie ! pOW|erzc, nia 2 budynki 5 budynkéw
-~ y budynkéw ) '
zuzycia energii . L. . o facznej o tacznej
uzytecznosci Urzad Gminy . . . .
w budynkach bli . Traciani powierzchni powierzchni
uzytecznosci publiczne] — )W lrzaanie 2870 m2 5000 m2
ublicznej 0 udoskonalonej [2025] [2030]
P ) charakterystyce
energetycznej
Zwiekszenie
3.3. Rozwoéj dostepnosci, jakosci
infrastruktury i funkcjonalnosci
i opcji infdrastruktltlry Dtugo$é nowych lub
transportowych . (ORaSS . zmodernizowanych | Urzad Gminy 2,570 km 8,500 km
i towarzyszacej na , ) L
Wraz z poprawg drég lub chodnikéw w Trzcianie [2024] [XXX]

bezpieczenstwa
uczestnikow
ruchu.

terenie gminy,
lepsze dostosowanie
do potrzeb
spoteczno-
gospodarczych

gminnych

Zrédto: opracowanie przez UG Trzciana

Rekomenduje sie, aby w potowie okresu obowigzywania dokumentu przeprowadzi¢ ocene

aktualnosci i stopnia realizacji strategii. Proces ten powinien obejmowac zaréwno analize postepdéw
w realizacji celéow strategicznych i operacyjnych, jak i identyfikacje ewentualnych rozbieznosci
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pomiedzy przyjetymi zatozeniami a faktycznym przebiegiem proceséw rozwojowych. Podstawowym
zrodtem informacji stuzgcym do przeprowadzenia oceny bedzie coroczny monitoring realizacji
strategii, wspierany ewentualnie dodatkowymi analizami, badaniami spotecznymi czy opracowaniami
eksperckimi. Proces oceny powinien uwzgledniaé takze szerszy kontekst rozwojowy, w tym zmiany
zachodzace w otoczeniu gminy — zardwno w wymiarze lokalnym i ponadlokalnym. Nalezy bra¢ pod
uwage m.in. uwarunkowania demograficzne, spoteczne, gospodarcze, technologiczne, prawne,
klimatyczne i Srodowiskowe, ktdre mogg wptywad na skuteczno$é oraz adekwatnosé zapisdw strategii.
W przypadku stwierdzenia koniecznosci wprowadzenia modyfikacji, Wéjt Gminy Trzciana przedktada
Radzie Gminy Trzciana wniosek o dokonanie zmiany strategii, wraz z uzasadnieniem i zakresem
proponowanych korekt. Proces aktualizacji zostanie przeprowadzony zgodnie z obowigzujgcymi
procedurami prawnymi, analogicznie do trybu przygotowania strategii.

Dodatkowo rekomenduje sie, aby po zakonczeniu okresu realizacji dokumentu przeprowadzone
zostato badanie ewaluacyjne ex post. Jego celem bedzie kompleksowa ocena efektéw wdrazania
strategii, analiza stopnia osiggniecia zaktadanych celéw oraz identyfikacja czynnikéw sprzyjajgcych
i ograniczajgcych rozwdj gminy. Ewaluacja koricowa powinna zawiera¢ rekomendacje i wnioski
stanowigce punkt wyjscia do opracowania nowej strategii rozwoju gminy na kolejng perspektywe
programowania, w tym w szczegdlnosci wskazania dotyczace priorytetowych obszaréw interwencji,
potencjalnych Zrédet finansowania oraz mechanizmdw zarzadzania procesem rozwojowym.
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RAMY FINANSOWE | POTENCJALNE ZRODtA FINANSOWANIA STRATEGII ROZWOJU

GMINY TRZCIANA DO 2030 ROKU

RAMY FINANSOWE

Ramy finansowe wskazujg wysokos$¢ srodkdw szacowanych na wdrozenie w zZycie zapisdw strategii,
w szczegdllnosci w odniesieniu do kosztow kluczowych inwestycji, a jednoczesnie potwierdzajg
mozliwo$¢ i chec realizacji przez gmine zaplanowanych dziatan w kontekscie zapewnienia ich
finansowania. Przy ich konstruowaniu wzieto pod uwage m.in. analize dochoddéw i wydatkéw gminy
w ostatnich kilku latach, analize mozliwosci inwestycyjnych gminy, analize zadtuzenia gminy, analize
aktywnosci i skutecznosci gminy w pozyskiwaniu pozabudzetowych Zrddet finansowania dziatan,
zapisy wieloletniej prognozy finansowej gminy, informacje na temat potencjalnych zewnetrznych
zrodet finansowania, baze wiedzy i doswiadczen gminy w zakresie realizacji roznego typu inwestycji
w ostatnich latach, informacje zapisane w opracowanych juz projektach, studiach wykonalnosci itp.

W analizowanym okresie 2014-2023 dochody i wydatki budzetu gminy rosty, zwiekszajac sie z 18,8
mlin do 53,3 min zt w przypadku tych pierwszych iz 17,6 min do 62,2 min zt w przypadku drugich. W
latach 2014-2020 oraz 2022 budzet gminy pozostawat zréwnowazony, tzn. rdznica miedzy
dochodami a wydatkami ogétem pozostawata relatywnie nieznaczna. W zwigzku z pandemig COVID-
19 wydatki gminy wyraznie zmalaty wzgledem dochodéw i budzet odnotowat nadwyzke +5,6 min zt w
2021 r. Z kolei dwa lata pdzniej, w 2023 r. budzet gminy wykazat najwyzszy deficyt na przestrzeni
analizowanej dekady (-8,9 min zt).
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Wykres 49. Poziom dochoddéw i wydatkéw gminy Trzciana w latach 2014-2023

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Wzrostowi dochoddéw towarzyszyty zmiany ich struktury. Pozytywny trend dotyczyt dochoddéw
wiasnych, ktére z perspektywy dekady poprawity swdéj udziat w budzecie. To kluczowa klasa
dochodow, w najwiekszym stopniu determinujgca zdolno$¢ gminy do podejmowania przedsiewzieé
rozwojowych w dtuzszym horyzoncie czasowym. W latach 2019-2022 ich poziom wzrést prawie
dwukrotnie (+97%) do wysokosci 16,6 min zt w 2022 r. Dla poréwnania, w latach 2014-2019 wzrost
dochodow wtasnych wynidst jedynie +55%. Na przestrzeni lat, najwiekszg czes¢ dochodow wtasnych
stanowity wptywy z podatkéw dochodowych (przede wszystkim PIT). Sredniorocznie odpowiadaty
one za 40,5% dochoddéw wtasnych gminy. Nalezy przy tym uzupetnié, ze w 2023 r. ich poziom spadt
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do 26,5% w zwigzku ze zmianami towarzyszacymi wdrozeniu rzagdowego planu ,Polski tad”. Ich
spadek przetozyt sie na zmniejszenie sie ogétu dochoddéw wtasnych z 16,6 min do 14,8 min zt.

Rosnacy trend charakteryzowat réwniez poziom dotacji, ktére w 2023 r. odpowiadaty za 38,3% ogdtu
dochodow. Ich poziom rést w latach 2015-2019, a nastepnie na przemian malat i rést. W ostatnim
analizowanym roku (2023) przekroczyt prog 20 min zt. Wahania poziomu dotacji zwigzane byty m.in.
z przejsciem odpowiedzialnosci (i za tym srodkéw) za dystrybucje swiadczenn w ramach programu
»Rodzina 500+” z samorzagddw do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

Ostatnig ze sktadowych dochoddéw s3 subwencje, ktére w 2023 r. odpowiadaty za 34% dochodow.
W przypadku gminy Trzciana, ich poziom pozostawat niemal niezmieniony w latach 2014-2020.
Nastepnie, ich dynamiczne wzrosty zwigzane byly z wyptatami transferéw z poziomu krajowego,
m.in. w latach 2020-2021 r. w wyniku Srodkéw z dodatkowej puli rzagdowej z przeznaczeniem na
inwestycje wodno-kanalizacyjne, za$ w latach 2022-2023 w zwigzku ze wzrostem poziomu subwencji
oswiatowej. W badanym okresie, na ogélng kwote subwencji sktadaty sie gtéwnie czes¢ oswiatowa
(Sredniorocznie 69%) oraz wyréwnawcza (25,9%), przystugujgca gminom o relatywnie mniejszej bazie
dochodow podatkowych wzgledem $redniej krajowej.
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Wykres 50. Poziom dochodéw wtasnych, dotacji i subwencji gminy Trzciana w latach 2014-2023

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

W kolejnych latach przewiduje sie dalsze zmiany w obrazie dochodéw samorzadowych. Wynikajg one
z dodatkowych $rodkéw przekazanych samorzagdom w 2024 m.in. w ramach subwencji rozwojowej
na tagodzenie konsekwencji ,Polskiego tadu” oraz reformy dochodéw jednostek samorzadu
terytorialnego przeprowadzonej jesienia 2024 r. W statystykach zaobserwuje sie skokowy, a
nastepnie stopniowy wzrost poziomu subwencji za sprawg jednorazowych transferéw, jak i
wprowadzeniu nowych Zzrédet dochoddéw np. subwencji ekologicznej przyznawanej gminom, w
ktérych granicach znajdujg sie prawnie chronione, cenne przyrodniczo obszary. Zmiana dotyczy¢
bedzie réwniez dochoddéw wtasnych. Z jednej strony, ich poziom zwiekszy sie w efekcie wliczenia do
nich zryczattowanego podatku od przychodéw ewidencjonowanych. Skala tego wzrostu powinna by¢
zauwazalna z uwagi na duzg popularnos¢ samozatrudnienia w Polsce. Z drugiej strony, nowa
podstawg do naliczania udziatu samorzagdéw w PIT i CIT bedg bezposrednio dochody podatnikéw - a
nie jak dotad, suma podatku naleznego panstwu. Zwiekszy to odpornos¢ budzetéow samorzadéw na
zmiany fiskalne wprowadzane na poziomie krajowym.
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Podstawowym czynnikiem, ktéry ksztattuje zdolno$¢ gminy do finansowania rozwoju w krétkim
i Srednim okresie jest wypracowywana przez nig nadwyzka operacyjna, stanowigca réznice pomiedzy
kwotg dochoddéw biezgcych a kwotg wydatkow biezgcych. Nadwyzka moze zostaé przeznaczona na
sptate dtugu i/lub finansowanie zadan majgtkowych w zaleznosci od potrzeb jednostki samorzadu
terytorialnego. Samorzad gminy Trzciana generowat nadwyzke operacyjng przez caty badany okres,
w sredniorocznej wysokosci 1,8 min zt (przecietnie 6,5% dochoddw biezgcych na przestrzeni dekady).
Wyjatkowym rokiem pod wzgledem skali nadwyzki byt rok 2022 r. Wodwczas, siegneta ona
rekordowego poziomu 4,6 min zt (11% dochoddéw biezacych).
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Wykres 51. Poziom dochodéw i wydatkéw biezacych gminy Trzciana w latach 2014-2023

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Obraz kondycji finansowej gminy uzupetnia zestawienie wysokosci kwoty zadtuzenia gminy w relacji
do dochoddéw ogdétem. Pomimo jej dynamicznego wzrostu w latach 2017-2021, kwota dtugu oparta
sie progowi 9 min zt. Wraz ze wzrostem dochoddéw gminy poskutkowato to stopniowym spadkiem
udziatu dtugu w dochodach ogdétem do bezpiecznych 16,5% w 2023 r.

Wykres 52. Wysoko$¢ zadtuzenia oraz relacja dtugu do dochodéw ogétem gminy Trzciana w latach 2014-2023
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego
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Szczegblnym rodzajem aktywnosci samorzadu terytorialnego jest jego polityka inwestycyjna, stuzaca
tworzeniu podstaw rozwoju gminy dla obecnych i przysztych pokolen. Z perspektywy analizowanych
10 lat inwestycje samorzgdu gminy Trzciana ,ruszyty” dopiero w drugiej potowie dekady, zakonczonej
rekordowym rokiem 2023 (23,6 mIn zt przeznaczonych na inwestycje). Wéweczas, ich udziat w ogéle
wydatkéw w ciggu 5 lat osiggnat poziom 18,4%. Istotny udziat w rosnacej dynamice inwestycji miaty
dotacje i Srodki o charakterze majatkowym na realizacje programéw, projektéw lub zadan
finansowanych z udziatem s$rodkdw unijnych — w ostatnich 5 analizowanych latach stanowity
przecietnie 24,1% kwot wydatkowanych na ogét inwestycji.

Wykres 53 Wydatki inwestycyjne oraz suma srodkéw na finansowanie i wspoétfinansowanie programéw i projektow unijnych
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Konkludujac stwierdza sie, ze gmina Trzciana wchodzi w okres realizacji nowej strategii rozwoju
w dobrej kondycji finansowej i z dobrg dynamikg inwestycyjng. Samorzad potrafi zadbaé o
utrzymanie nadwyzki operacyjnej, jak réwniez dowodzi umiejetnosci kredytowania inwestycji i
sprawnego zarzgdzania dtugiem. Rosng dochody wtasne. Najprawdopodobniej w kolejnych latach
bedzie mozna zaobserwowaé dodatkowg poprawe dochoddw gminy, niezalezng od dziatan
samorzadu. Bedzie ona zwigzana z reformg dochoddéw JST z 2024 r. Rdwnolegle z nowymi Zrédtami
dochoddéw (np. subwencjg ekologiczng) mozna upatrywaé w tych zmianach szansy na dalsze
wzmocnienie lokalnego rynku przedsiebiorstw, co wzmocni dochody gminy z tytutu podatku CIT.
Ponadto, pomimo pewnych osiggnie¢ w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych, przeprowadzony
przeglad finansdw gminy dowodzi, ze wcigz istnieje potencjat do wiekszego zaangazowania funduszy
unijnych lub podobnych na rzecz projektéw i inwestycji. W rezultacie, sytuacje finanséw gminy
Trzciana nalezy oceni¢ pozytywnie pod warunkiem utrzymania dynamiki inwestycji z ostatnim lat,
szczegOlnie w perspektywie kumulacji sSrodkéw finansowych z Funduszy Europejskich czy Krajowego
Planu Odbudowy.

Strategia okresla kierunki interwencji podejmowanej w perspektywie roku 2030, w tym kluczowe
inwestycje gminne. Przedstawia je ponizsza tabela, wskazujgc jednoczesnie ich szacunkowe koszty.
Wycena wykorzystuje m.in. baze wiedzy i doswiadczen powstatg w wyniku prac nad ramami
finansowymi dla innych dokumentéw funkcjonujgcych na poziomie gminy, realizacji réznego typu
inwestycji w ostatnich latach w gminie, informacje finansowe zapisane w opracowanych juz
projektach, studiach wykonalnosci itp., a takze informacje o mozliwym dofinansowaniu.
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Tabela 11. Inwestycje i dziatania kluczowe wraz z szacowanymi ramami i potencjalnymi zrédtami finansowania

Nazwa lub krétki opis
inwestycji

Lokalizacja
inwestycji

Planowy rok
lub okres
realizacji

Szacowane
koszty
inwestycji

Potencjalne zrédto
finansowania
inwestycji

Cel operacyjny 1.1. Utrzymanie wysokiej dostepnosci i jakosci ustug w zakresie opieki, edukacji

i wychowania.

3 Kamionna,
Remonty szkot N
. . Kierlikowka, . .
podstawowych w Kamionnej, . Srodki wtasne,
1st o, L. Trzciana, 2026-2030 500 000 zt .
Kierlikdwce, Trzcianie, dostepne dotacje
. . . Leszczyna, takta
Leszczynie i takcie Dolnej
Dolna
Budowa i rozbudowa placéw
zabaw przy szkotach .
przy Kierlikdwka, takta Srodki wtasne,
2nd | podstawowych w . 2026-2030 300 000 zt .
o . . Dolna, Kamionna dostepne dotacje
Kierlikdwce, takcie Dolnej,
Kamionnej
Budowa boisk sportowych .
Kamionna, . .
przy szkotach podstawowych . Srodki wtasne,
3rd . . L Trzciana, 2026-2030 1 500 000 zt .
w Kamionnej, Trzcianie dostepne dotacje
. . Leszczyna
i Leszczynie
Poszerzenie oferty zajeé
Swietlicowych oraz , .
. . . . Srodki wtasne,
4th | utrzymanie atrakcji dla Gmina Trzciana 2026-2030 200 000 zt .
Lo . . dostepne dotacje
dzieci: potkolonie, kolonie
letnie, superferie i zimowiska
Cel operacyjny 1.2. Wzmocnienie systemu opieki zdrowotnej i spotecznej oraz bezpieczeristwa publicznego.
Utworzenie Gminnego Klubu . .
. . . . Srodki wtasne,
5th | Seniora oraz wprowadzenie Gmina Trzciana 2026-2030 100 000 zt .
. . . dostepne dotacje
Gminnej Karty Seniora
Rozszerzenie oferty . . Srodki wtasne,
6th . L Gmina Trzciana 2026-2030 100 000 zt .
rehabilitacyjnej dostepne dotacje
Wspot iat .
SpO 'pra'ca Z pO\_’YIa em'w Kierlikdwka, Srodki wtasne,
7th | zakresie likwidacji osuwisk w . 2026-2030 500 000 zt .
o . . . Kamionna dostepne dotacje
Kierlikdwce i Kamionnej
Dalsze wsparcie finansowe
dla Szpitala Powiatowego
w Bochni, Posterunku Policji < .
o Srodki wtasne,
8th | w Trzcianie, Komendy PSP - 2026-2030 300 000 zt

w Bochni, Zaktadu
Opiekunczo-Leczniczego
w Bochni

dostepne dotacje
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Cel operacyjny 1.3. Zapewnienie warunkow dla integracji, aktywnosci oraz partycypacji spoteczno-
obywatelskiej, kulturalno-artystycznej i rekreacyjno-sportowej mieszkancow.

Rozbudowa Wiejskiego

Srodki wtasne,

9th | Domu Ludowego w Leszczyna 2026-2030 2 500 000 zt .
. dostepne dotacje
Leszczynie
Wykonanie nowej kuchni . .
f L Srodki wtasne,
10th | w Swietlicy Wiejskiej takta Dolna 2026-2030 75 000 zt .
. ] dostepne dotacje
w takcie Dolnej
Zakup nowoczesnego . .
. . Srodki wtasne,
11th | instrumentarium dla Leszczyna 2026-2030 100 000 zt .
. . dostepne dotacje
Orkiestry Detej Leszczyna
S dzeni jektd .
porzadzenie pr.OJe ow . Rdzawa, takta Srodki wtasne,
12th | rozbudowy remiz w Rdzawie 2026-2030 200 000 zt .
. . . Dolna dostepne dotacje
i tgkcie Dolnej
Renowacja zabytkéw, w tym
kapliczek, krzyzy . ) Srodki wiasne,
13th . i Gmina Trzciana 2026-2030 500 000 zt .
przydroznych i cmentarzy dostepne dotacje
zotnierskich.
Budowa skateparku . Srodki wtasne,
14th L. Trzciana 2026-2030 1500 000 zt .
w Trzcianie dostepne dotacje
Budowa parkéw sportowo- . .
. . Srodki wtasne,
15th | rekreacyjnych/turystycznych Trzciana, Rdzawa 2026-2030 20 000 000 zt .
D . dostepne dotacje
w Trzcianie i Rdzawie
Budowa placu zabaw . Srodki wtasne,
16th o Ujazd 2026-2030 200 000 zt .
w Ujezdzie dostepne dotacje
Inwestycje w rozwdj klubu . .
L. . Srodki wtasne,
17th | iinfrastrukture sportowa Trzciana 2026-2030 100 000 zt .
. dostepne dotacje
Trzciana 2000
Modernizacja matego boiska Srodki wtasne,
18th . Rdzawa 2026-2030 600 000 zt .
w Rdzawie dostepne dotacje
) ) Srodki wtasne,
Wykonanie nowej i .
. . . . srodki z
19th | nawierzchni na Orliku Trzciana 2026 400 000 zt o
L. Ministerstwa
w Trzcianie i .
Sportu i Turystki
Przeksztatcenie Parku
Podworskiego w Rdzawie na Srodki wtasne,
20th Rdzawa 2026-2030 200 000 zt

miejsce wypoczynku dla
mieszkancow

dostepne dotacje

Cel operacyjny 1.4. Doskonalenie administracji samorzadowej i zarzadzania oraz systemu $wiadczenia ustug
publicznych.

21st

Wsparcie oraz wspotpraca
z réznymi grupami
funkcjonujacymi w gminie
(inicjatywy lokalne, NGO,
KGW, OSP, orkiestra deta)

Gmina Trzciana

2026-2030

200 000 zt

Srodki wtasne,
dostepne dotacje

Cel operacyjny 2.3. Rozwéj funkcji turystycznych gminy i wzmocnienie ich pozytywnego wpitywu na
gospodarke lokalna.

22nd

Wytyczenie szlaku
rowerowego dookota Gory
Kamionna.

Kamionna

2026-2030

200 000 zt

Srodki wtasne,
dostepne dotacje
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Cel operacyjny 3.1. Skuteczna ochrona zasobéw srodowiskowych, szczegélnie wéd i powietrza.

Rozbudowa sieci wodno-

Srodki wtasne,

23rd | kanalizacyjnej na terenie Gmina Trzciana 2026-2030 10 000 000 zt .
L dostepne dotacje
catej gminy
Dofinansowanie do
przydomowych oczyszczalni Kierlikowka, . .
s .. , . Srodki wtasne,
24th | Sciekéw w miejscowosciach: Rdzawa, 2026-2030 3 000 000 zt .
L . dostepne dotacje
Kierlikdwka, Rdzawa, Kamionna
Kamionna
Budowa nowego ujecia wody . Srodki wtasne,
25th . . Kamionna 2026-2030 10 000 000 zt .
w Kamionne;j dostepne dotacje
Bud ktu selekt j .
u_ ,OV\_/a pun ,u Selextywne . . Srodki wtasne,
26th | zbidérki odpaddéw Gmina Trzciana 2026-2030 300 000 zt .
dostepne dotacje
komunalnych
Stworzenie zielonych
przestrzeni poprzez m.in. Gmina Trzciana, w . .
. L Srodki wtasne,
27th | nowe nasadzenia szczegolnosci 2026-2030 100 000 zt .
. . o dostepne dotacje
i zagospodarowanie tzw. Klerlikéwka
,ronda” w Kierlikdwce
Cel operacyjny 3.2. Poprawa bezpieczenstwa i efektywnosci energetycznej.
Montaz instalacji
fotowoltaicznych
Z magazynami energii oraz .
L Kamionna,
pompami ciepta na Lo
. L. Kierlikdowka, , .
budynkach uzytecznosci . Srodki wtasne,
28th . . . . Ujazd, Leszczyna, 2026-2030 14 000 000 zt .
publicznej oraz wspieranie . dostepne dotacje
. R Rdzawa, Trzciana,
podobnych inwestycji
takta Dolna
w gospodarstwach
domowych we wszystkich
miejscowosciach.
Ocieplenie budynkow szkot Leszczyna, . .
. . Srodki wtasne,
29th | podstawowych w Leszczynie, Kamionna 2026-2030 10 000 000 zt .
. . L, e dostepne dotacje
Kamionnej oraz Kierlikowce. i Kierlikdwka

Cel operacyjny 3.3. Rozwdj infrastruktury i opcji transportowych

uczestnikow ruchu.

wraz z poprawg bezpieczenstwa

Modernizacja drég gminnych

Kamionna,
Kierlikdwka,

Srodki wtasne,

30th | we wszystkich Ujazd, Leszczyna, 2026-2030 4 000 000 zt .
. L. . dostepne dotacje
miejscowosciach Rdzawa, Trzciana,
takta Dolna
Przebudowa mostéw . Srodki wtasne,
31st L. L Rdzawa, Trzciana 2026-2030 4 000 000 zt .
w Rdzawie i Trzcianie dostepne dotacje
Budowa chodnikéw Trzciana, Srodki wtasne,
32nd o . 2026-2030 1000 000 zt .
w Trzcianie i Leszczynie Leszczyna dostepne dotacje
Modernizacja drog
powiatowych Ujazd — . Srodki wtasne,
33rd . . Ujazd, Leszczyna 2026-2030 2 000 000 zt .
w kierunku Zbydniowa, dostepne dotacje
Leszczyna
. . . P . _ s’ dk + ’
34th Projektowanie ciggéw Kamionna —w 5026-2030 200 000 2t rodki wtasne

pieszych / pieszo-

strone Kosciofa,

dostepne dotacje
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rowerowych przy drogach
powiatowych: Kamionna —w
strone Kosciota, tgkta Dolna
- Nagérze, Leszczyna - w
strone Krélowki, Ujazd —w
kierunku Rdzawy

takta Dolna -
Nagorze,
Leszczyna - w
strone Krélowki,
Ujazd —w
kierunku Rdzawy

35th

Projektowanie ciggéw
pieszych / pieszo-
rowerowych przy drogach
wojewoddzkich: Leszczyna -

Leszczyna - przy
drodze
wojewodzkiej,
Trzciana - Glinik w

2026-2030

500 000 zt

Srodki wtasne,
dostepne dotacje

przy drodze wojewddzkiej,
Trzciana - Glinik w strone
Ubrzezy, Trzciana — Dziaty

strone Ubrzezy,
Trzciana - Dziaty

Zrédto: opracowanie przez UG Trzciana

Zasada dodatkowosci srodkéw finansowych w realizacji projektéw zapisanych w strategii oznacza,
ze to od potencjatu inwestycyjnego gminy zalezy, w jakim czasie i ile srodkéw finansowych bedzie
mogta przeznaczy¢ na dziatania zwigzane z rozwojem, czyli przede wszystkim na realizacje strategii.
Dlatego tak istotne jest oszacowanie potencjatu inwestycyjnego gminy.

Wskazniki do szacowania potencjatu inwestycyjnego gminy zaczerpnieto z prognoz finansowych
zawartych w Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Trzciana zmienionej Uchwatg nr XI1/93/25
Rady Gminy Trzciana z dnia 20 maja 2025 r. Przyjeto w niej prognozowang, Srednioroczng wysokos¢
wydatkow ogdtem na poziomie ok. 53,9 min zt w latach 2025-2030.

Okreslajgc potencjat inwestycyjny gminy Trzciana, postuzono sie metodologia opartg na réwnaniu
obejmujacym zatozenie, ze:
Pl = Wog x Wi
gdzie:
PI= potencjat inwestycyjny jednostki samorzadu terytorialnego
W= wydatki budzetowe ogdtem

Wi, = $redni procentowy udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem jednostki samorzadu
terytorialnego.

Potencjat inwestycyjny gminy stanowi iloczyn jej prognozowanych wydatkdw w okresie objetym
prognoza i Sredniego procentowego udziatu wydatkéow inwestycyjnych w wydatkach w okresie
poprzednim do prognozowanego. Tak wyliczony potencjat inwestycyjny przyjeto za ramy przysztej
aktywnosci inwestycyjnej gminy.

Analizujgc dane historyczne ustalono, ze S$rednia warto$s¢ procentowego udziatu wydatkéw
inwestycyjnych ponoszonych przez gmine w latach 2014-2023 wynosita 13,3%. Wykorzystujac
wskazane wyzej réwnanie oszacowano, iz przy utrzymaniu zdolnosci inwestycyjnych z analizowanego
okresu gmina mogtaby co roku przeznaczy¢ na inwestycje ok. 7,1 min zt w okresie 2025-2030. W
latach 2014-2023 gmina wydatkowata na inwestycje przecietnie ok. 5,6 min zt w ciggu roku. W tym
kontekscie szacowana kwota na wymienione wyzej inwestycje w latach 2025-2030 jest mozliwa do
realizacji, przy zatozeniu wiekszosciowego wsparcia kluczowych dziatan ze $rodkéw zewnetrznych.
Rekomenduje sie realizacje w pierwszej kolejnosci tych projektéow, ktére beda zmierzaty do
wzmocnienia budzetu gminy. Rdwnoczesnie przewiduje sie, ze rozpisane plany inwestycyjne moga
wymagac aktualizacji ze wzgledu na zachodzace zmiany w gminie oraz jej otoczeniu.
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POTENCJALNE ZRODtA FINANSOWANIA®

Realizacja strategii wymaga zabezpieczenia odpowiednich srodkéw finansowych, ktore umozliwia
skuteczne i kompleksowe wdrazanie zaplanowanych kierunkéw dziatan, inwestycji i projektow.
Finansowanie strategii opierac sie bedzie na zréznicowanych zZrédtach — zaréwno wewnetrznych, jak
i zewnetrznych — z uwzglednieniem aktualnych i prognozowanych mozliwosci budzetowych gminy
oraz dostepnosci instrumentdw pomocowych i inwestycyjnych. Aby zwiekszyé mozliwosci
realizacyjne oraz efektywno$é¢ podejmowanych interwencji, gmina moze siega¢ po Srodki z kilku
zrédet:

e Srodkéw wiasnych, w tym srodkdw przeznaczonych na pokrycie wktadu wtasnego do zadan

wspotfinansowanych ze srodkéw UE,

e Srodkdéw z budzetu panstwa oraz regionu, w tym Srodkow celowych i dotacji panstwowych,
dedykowanych funduszy i programéw,

e funduszy celowych, w tym: Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Banku Gospodarstwa
Krajowego, Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, Funduszu Pracy
czy Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej,

e funduszy Unii Europejskiej, mozliwych do pozyskania w ramach programdéw na poziomie
Komisji Europejskiej, a takze poziomie krajowym i regionalnym,
e Funduszy Norweskich i Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

e Srodkéw inwestorow prywatnych, sektora pozarzgdowego lub pozyskanych w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP),

e zwrotnych instrumentéw finansowych.
1. Srodki z budzetu panstwa oraz fundusze krajowe

Strategia moze by¢ wspoétfinansowana ze Srodkéw krajowych w formie dotacji celowych na realizacje
zadan wiasnych i zleconych oraz subwencji ogélnych i wyréwnawczych. Ponadto, gmina moze
korzystaé z funduszy celowych. W tej kategorii mozna wymieni¢ m.in.:

e Fundusz Przeciwdziatania COVID-19%°: érodki na dziatania zwigzane z przeciwdziataniem
skutkom pandemii;

e Fundusz Termomodernizacji i Remontéw?!: dofinansowanie przedsiewziec
termomodernizacyjnych i remontowych budynkéw uzytecznosci publicznej;

e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej!2 oraz Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej'*: wsparcie finansowe przedsiewzie¢ (zazwyczaj
w formie instrumentéw zwrotnych) z zakresu transformacji energetycznej, poprawy jakosci
powietrza, gospodarki o obiegu zamknietym, w tym gospodarowania odpadami, ochrony
woéd i gospodarki wodnej, gospodarki wodno-$ciekowej, ochrony przed hatasem, ochrony

9 Kwoty prezentowane w rozdziale sg orientacyjne i moga ulec zmianie w zwigzku z prowadzonymi negocjacjami i zmianami w przedmiotowych programach
i dokumentach na etapie ich finalnego opracowywania czy modyfikowania w trakcie samej realizacji.

10 https://www.bgk.pl/programy-i-fundusze/fundusze/fundusz-przeciwdzialania-covid-19

1 https://www.bgk.pl/programy-i-fundusze/fundusze/fundusz-termomodernizacji-i-remontow-ftir

12 https://www.gov.pl/web/nfosigw/harmonogram-naborow

13 https://www.wfos.krakow.pl/oferta/wedlug-rodzaju-wnioskodawcy/jednostki-samorzadu-terytorialnego/
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réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemdw, monitoringu $rodowisk i ekspertyz
srodowiskowych, edukacji ekologicznej, innowacyjnosci oraz adaptacji do zmian klimatu;

e Rzadowy Fundusz Rozwoju Drog'*: wspoffinansowanie przedsiewzie¢ ukierunkowanych na
poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego i parametrow technicznych lokalnej sieci
drogowej;

e Fundusz Inwestycji Samorzadowych®® zarzadzany przez Polski Fundusz Rozwoju: wsparcie
finansowe na zadania uzytecznosci publicznej i zadania wiasne, w tym gtéwnie drogi, ulice,
mosty, sektor wodno-kanalizacyjny, infrastrukture spoteczng, gospodarke odpadami,
transport zbiorowy, cieptownictwo oraz ochrone zdrowia;

e Fundusze Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa®: programy wsparcia dla
obszaréow wiejskich, rolnictwa i infrastruktury wiejskiej.

Rozwdj lokalny moze by¢ ponadto wspierany przez programy resortowe, w tym:

e Programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego!’, ktére majg na celu
dofinansowanie zadan z zakresu kultury o charakterze projektowym i kierowane sg m.in. do
instytucji kultury, organizacji pozarzgdowych, podmiotéw prywatnych i jednostek samorzadu
terytorialnego (np. Edukacja kulturalna, Infrastruktura doméw kultury, Kultura cyfrowa,
Kultura Dostepna, Kultura ludowa i tradycyjna, Ochrona zabytkdéw, Partnerstwo dla ksigzki,
Promocja czytelnictwa, Wydarzenia artystyczne dla dzieci i mtodziezy);

e Programy Ministerstwa Sportu i Turystyki’® zaktadajgce rozwdj bazy sportowej oraz
aktywizacje ruchowa spoteczenstwa, ze szczegélnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy.
Programy inwestycyjne dotyczg m.in.: budowy petnowymiarowych boisk dla mniejszych
klubéw pitkarskich, skateparkdw, strzelnic, kortéw tenisowych, lodowisk, przyszkolnych hal
sportowych, basendw (w tym matych basendw przyszkolnych), budowy nowych oraz
modernizacji istniejgcych Orlikdw oraz rozwoju szkét mistrzostwa sportowego (w tym
poprawy bazy noclegowej dla mtodziezy);

e Programy Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej® koncentrujgce sie na wsparciu rodziny
na wszystkich etapach jej rozwoju, w tym zapewniajgc wspéffinansowanie dla tworzenia
nowych placdwek, a takze na rozwoju ustug opiekunczych oraz aktywnosci senioréw
(np. Program , Aktywny Maluch”, Program ,Positek w szkole i w domu” na lata 2024-2028,
Program wieloletni ,Senior+” na lata 2021-2025, Program wieloletni na rzecz Osdéb Starszych
»Aktywni+” na lata 2021-2025).

2. Srodki z funduszy Unii Europejskiej

Gmina moze pozyskiwaé wsparcie finansowe z funduszy strukturalnych i inwestycyjnych Unii
Europejskiej w ramach obecnej perspektywy finansowej na lata 2021-2027 (oraz kolejnych).
Fundusze te stanowig kluczowy instrument wspierania realizacji celow rozwojowych zapisanych w
strategii, szczegélnie w obszarach takich jak infrastruktura, energetyka i srodowisko, cyfryzacja,
transport, edukacja, polityka spoteczna czy zdrowie.

14 https://www.gov.pl/web/infrastruktura/zadania-gminne-i-powiatowe

15 https://pfr.pl/program/inwestycje-samorzadowe

16 https://www.gov.pl/web/arimr/wdrazane-programy-i-dzialania

7 https://www.gov.pl/web/kultura/programy-2025

18 https://www.portalsamorzadowy.pl/polityka-i-spoleczenstwo/zbuduja-baseny-lodowiska-i-strzelnice-ministerstwo-przedstawia-nowe-
programy,592593.html

19 https://www.gov.pl/web/rodzina/programy-i-projekty
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2.1. Krajowy Plan Odbudowy?’

Podstawe wydatkowania Srodkow, ktére majg pomdc ztagodzi¢ spoteczno-gospodarcze skutki
pandemii Covid-19, stanowi w Polsce Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO). Jego
budzet to prawie 268 mld ztotych, w tym 113,28 mid zt w postaci dotacji i 154,81 mld zt w formie
preferencyjnych pozyczek. Srodki pochodzg z europejskiego Funduszu na rzecz Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci. KPO to plan sktadajacy sie z reform i inwestycji, ktéry ma wzmocnic polska
gospodarke i rynek pracy po pandemii oraz sprawié, ze bedzie ona tatwiej znosi¢ réine kryzysy.
Znaczna czes¢ budzetu zostanie przeznaczona na cele klimatyczne (45%) oraz na transformacje
cyfrowg (21%). Beneficjentem srodkéw mogg by¢ m.in. samorzady gminne. Aktualne i planowane
nabory skierowane do samorzadéow wylistowano w tabeli.

Tabela 12. Aktualne i planowane nabory dla samorzadéw i administracji publicznej w ramach Krajowego Planu Odbudowy
(stan na dzien 5.09.2025r.)

) .. Przedmiot naboru oraz  Wartos¢
Nr inwestycji Zakres

forma wsparcia w min zt

Nabory aktualne

e Wsparcie dla gmin na wdrozenie reformy

Reforma planowania zagospodarowania przestrzennego,
Al1.3.1 przestrzennego 871,0 e wsparcie dla uczelni itp. na prowadzenie kurséw
(wsparcie bezzwrotne) doksztatcajacych dla pracownikéw samorzaddéw

i planistow przestrzennych.

. . e Tworzenie nowych miejsc opieki w ramach
Dofinansowanie

. — . istniejgcej instytucji opieki lub w
stobkéw i klubow Jace) stytuch - opield ]
Ad2.1 L 2273 nowoutworzonej instytucji opieki w dwodch
dzieciecych ) LT )
. formach instytucji opieki — ztobkach i klubach
(wsparcie bezzwrotne) .
dzieciecych.

e Wsparcie inwestycji na obszarach wiejskich
w zakresie poprawy gospodarowania wodg oraz
efektywnosci wykorzystania jej zasobdéw -
wsparcie  niewielkich  inwestycji  wodnych

Gospodarka wodna na . . . " .
w zakresie zwiekszenia retencji wodnej,

B3.3.1 obszarach wiejskich 1291,0

(pozyczka) o weryfikacja danych o urzadzeniach melioracji

wodnych i gruntach zmeliorowanych przez
stworzenie sprawnego, kompleksowego
systemu nadzoru i zarzadzania urzgdzeniami
melioracji wodnych.

e Realizacja i objecie  wsparciem m.in.

przedsiewziecia polegajgcego na podtaczeniu
Cyberbezpieczerstwo odmiotéw krajowego systemu
€3.1.1-1/2 yberbezp 2002 P Voo Jowego y
(wsparcie bezzwrotne) cyberbezpieczenstwa do zintegrowanego
systemu zarzgdzania cyberbezpieczenstwem

(System S46).

e Budowa, remont lub przebudowa budynku lub
Energooszczedne . o ik ) lub
budownictwo jego czesci, w wyniku czego powstang lu

B3.5.1 . . 510,5 zostang zmodernizowane gminne lokale
mieszkaniowe

. mieszkalne, mieszkania treningowe lub
(pozyczka)

wspomagane.

20 https://www.kpo.gov.pl/strony/o-kpo/wsparcie/nabory-dla-administracji
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e Finansowanie inwestycji w inteligentne sieci
energetyczne dla przedsiebiorstw i sektora
Wsparcie p-ubI!cz,nego. (m.in. vtldrazanle |nte.I|gent.ny.ch
. licznikdw i systemdéw zarzadzania siecig,
Zaawansowanej . i
Cc4.1.1 . . 2 800 wykorzystanie  zaawansowanych  systemow
transformacji cyfrowej o . o .
. monitoringu i predykcyjnej analizy danych,
(pozyczka) o . : o
inteligentna integracja OZE z tradycyjnymi
sieciami przesytowymi, wdrazanie systemodw
detekcji awarii i zarzadzania kryzysowego).
e Poprawa efektywnosci funkcjonowania,
Modernizacja d;steprlosuhl jakosci udmelamich SW|adc'zekrT
infrastruktury centréw zdrowo nyc' . przsaa cen r? op'le !
D1.1.1 o . 9464,1 wysokospecjalistycznej i inne podmioty lecznicze
opieki zdrowotnej ] . ) )
. poprzez istotne polepszenie stanu posiadanej
(wsparcie bezzwrotne) . .
przez nie infrastruktury w  obszarach
priorytetowych.
Nabory planowane
Unowoczes$nienie bazy . . . L.
dvdaktveznei e Wsparcia udziela sie na unowoczesnienie bazy
. Y Y . J_ dydaktycznej w zakresie rolnictwa 4.0, zgodnej
Al4d.1 i demonstracyjnej na 80,4 . .
. z podstawami programowymi dla wybranych
potrzeby edukacji ]
. . zawodow.
w zakresie rolnictwa
€3.1.1-2/2 Cyberbezpieczenstwo e Optymalizacja infrastruktury stuzb pafstwowych
o (wsparcie bezzwrotne) odpowiedzialnych za bezpieczenstwo.
e Wsparcie instalacji  wykorzystujgcych  do
Inwestycje w Zrédfa produklcp uepi.a: energie .ze zrodet
. odnawialnych; paliwa gazowe oraz inne, zgodne
B1.1.1 ciepta 1344,3 . .
. z zasadg DNSH, technologie pozwalajgce na
(wsparcie bezzwrotne) . .
zastepowanie paliwa weglowego w
cieptownictwie systemowym.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: https://www.kpo.gov.pl/strony/o-kpo/wsparcie/nabory-dla-administracji/

2.2. Programy krajowe (zarzadzane przez ministerstwa i instytucje centralne)

Fundusze unijne w latach 2021-2027 realizowane sg poprzez dedykowane programy krajowe (blisko
60% srodkéw) oraz regionalne (ponad 40% sSrodkdéw), zarzadzane przez marszatkdw wojewddztw.
W ramach programéw krajowych mozliwa jest realizacja projektéw réwniez przez gmine. Podziat

srodkdéw na poszczegdlne programy krajowe przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 13. Programy krajowe, realizowane w Polsce w latach 2021-2027

Program Kwota Priorytety / podstawowe kategorie projektow

e Bezpieczenstwo energetyczne Polski,

Fundusze Europejskie e rozwdj odnawialnych zrédet energii,

na Infrastrukture, e ochronas$rodowiska,

) . . 125,8 mid zt

Klimat, Srodowisko e bezpieczny i ekologiczny transport,

(FENIKS) e rozwdj ochrony zdrowia,
e  kulturaiochrona dziedzictwa kulturowego.

Fundusze Europejskie e  Projekty badawczo-rozwojowe,

dla Nowoczesnej 42,9 mid zt e Innowacje,

Gospodarki (FENG) e zwiekszenie konkurencyjnoéci gospodarki,
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wsparcie przedsiebiorcéw i sektora nauki.

Fundusze Europejskie

Wsparcie oséb na zmieniajgcym sie rynku pracy,

rozwoj edukacji,

dla Rozwoju .
Spotecznego 20,9 mid zt e wsparcie ustug zdrowotnych,
2021-2027 (FERS) e pomoc rodzicom w opiece nad dzie¢mi,
e wsparcie oséb ze szczegdlnymi potrzebami.
Fund E i e Dostep do szerokopasmowego Internetu,
undusze Europejskie .
na Rozwdj Cyfrzvsjly 11 mld zt * rozwoje-ustug,
(FERC) e cyberbezpieczenstwo,
e wzmocnienie kompetencji cyfrowych spoteczenstwa.
e  Rozwdj biznesu,
Fundusze Europejskie e nowoczesny transport,
dla Polski Wschodniej 13,4 mld zt e inwestycje w sieci energetyczne,
(FEPW)2! e ochrona érodowiska,
e  rozwdj turystyki.
Fundusze Europejskie
na Pomoc Zywnosciowa 2,5 mld zt e Wsparcie najubozszych i najbardziej potrzebujacych.
(FEPZ)
e Modernizacja obszaru rybactwa,
Fundusze Europejskie e innowacje i dywersyfikacja (réznicowanie) branzy rybackiej,
dla Rybactwa 3,1 mid zt e dbatoé¢ o bezpieczeristwo oraz czysto$¢ mérz i oceanéw,
e zrownowazone rybotéwstwo i ochrona zywych zasobdéw
morza.
e  Fundusz Azylu, Migracji i Integracji (FAMI),
Fundusze Europejskie e Instrument Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania
na Migracje, Granice 2,4 mld zt Granicami i Polityki Wizowej w ramach Funduszu
i Bezpieczenstwa Zintegrowanego Zarzadzania Granicami (IZGW),
e  Fundusz Bezpieczenstwa Wewnetrznego (FBW).
Pomoc Techniczna dla e Wzmocnienie potencjatu beneficjentéw funduszy,
Funduszy Europejskich 2,5 mid zt e przedsiewziecia koordynacyjne,
(PTFE) e dziatania informacyjne.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-2021-2027/umowa-

2.3. Program regionalny

partnerstwa/

Na poziomie wojewddztwa matopolskiego wdrazany jest program Fundusze Europejskie dla

Matopolski 2021-2027 Matopolska Przysztosci??, o tacznej wartosci 2,69 mld euro w tym:

e 1,7 mld euro na projekty infrastrukturalne finansowane z Europejskiego Funduszu Rozwoju

Regionalnego,

e 687 min euro na projekty ,,miekkie” finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego+,

e 264 miIn euro na projekty realizowane w regionach najsilniej zaleznych od wegla, majacych

najwiekszag trudnosé¢ z przejsciem na gospodarke neutralng klimatycznie finansowane

z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji.

21 Dotyczy wojewddztw: lubelskie, podlaskie, podkarpackie, swigtokrzyskie, warmirisko-mazurskie, cze$¢ mazowieckiego.

2 www.fundusze.malopolska.pl/
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Priorytety programu regionalnego okresla ponizsza tabela. W ramach programu regionalnego

mozliwa jest realizacja projektow przez gmine.

1st

Tabela 14. Opis priorytetéw Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027

Numer i nazwa

priorytetu

Fundusze
europejskie dla
badan i rozwoju
oraz

przedsiebiorczosci

Cele realizowane w ramach priorytetu

Rozwijanie i wzmacnianie zdolnosci badawczych i innowacyjnych oraz wykorzystywanie
zaawansowanych technologii,

czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli, przedsiebiorstw i rzaddw,

wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnosci MSP oraz tworzenie miejsc pracy
w MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne.

Wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazéw cieplarnianych,
wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE) 2018/2001, w tym
okreslonymi w niej kryteriami zréwnowazonego rozwoju,

wspieranie przystosowania sie do zmian klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu
z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze odpornosci, z uwzglednieniem podejscia

Fundusze
o ekosystemowego,
2n| europejskie dla i o q g . S darki wodnei
¢rodowiska wspieranie dostepu do wody oraz zréwnowazonej gospodarki wodnej,
wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym i gospodarki
zasobooszczednej,
wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci biologicznej oraz zielonej
infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz ograniczanie wszelkich rodzajow
zanieczyszczenia.
Fundusze
3re europejskie dla Wspieranie zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej jako elementu
transportu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej.
miejskiego
Fundusze - o, . ) . . I )
curopeiskie dla Rozwdj i udoskonalanie zréwnowazonej, odpornej na zmiany klimatu, inteligentnej
4tk transF;Jc:rtu i intermodalnej mobilnosci na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym, w tym

regionalnego

poprawe dostepu do TEN-T oraz mobilnosci transgranicznej.

5th

Fundusze
europejskie
wspierajgce
infrastrukture
spoteczna

Poprawa rownego dostepu do wysokiej jakosci ustug sprzyjajgcych wiaczeniu
spotecznemu w zakresie ksztafcenia, szkolen i uczenia sie przez cate zycie poprzez
rozwdj tatwo dostepnej infrastruktury, w tym poprzez wspieranie odpornosci w zakresie
ksztatcenia i szkolenia na odlegtosé oraz online,

wspieranie witgczenia spoteczno-gospodarczego spotecznosci marginalizowanych,
gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz grup w niekorzystnej sytuacji, w tym
0s6b o szczegdlnych potrzebach, dzieki zintegrowanym dziataniom obejmujgcym ustugi
mieszkaniowe i ustugi spoteczne,

zapewnianie rownego dostepu do opieki zdrowotnej i wspieranie odpornosci systemow
opieki zdrowotnej, w tym podstawowej opieki zdrowotnej, oraz wspieranie
przechodzenia od opieki instytucjonalnej do opieki rodzinnej i sSrodowiskowej,
wzmacnianie roli kultury i zrownowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
witgczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych.

6t

Fundusze
europejskie dla
rynku pracy,
edukacji

i wigczenia
spotecznego

Poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatan aktywizujgcych dla wszystkich osdéb
poszukujacych pracy, w szczegdlnosci oséb miodych, zwiaszcza poprzez wdrazanie
gwarancji dla mtodziezy, dtugotrwale bezrobotnych oraz grup znajdujgcych sie
w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, jak réwniez dla oséb biernych zawodowo,
a takze poprzez promowanie samozatrudnienia i ekonomii spotecznej,

wspieranie zréwnowazonego pod wzgledem ptci uczestnictwa w rynku pracy, réwnych
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warunkéw pracy oraz lepszej réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym,
w tym poprzez dostep do przystepnej cenowo opieki nad dzie¢mi i osobami
wymagajgcymi wsparcia w codziennym funkcjonowaniu,

wspieranie dostosowania pracownikdw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do zmian,
wspieranie aktywnego i zdrowego starzenia sie oraz zdrowego i dobrze dostosowanego
Srodowiska pracy, ktére uwzglednia zagrozenia dla zdrowia,

wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci, wiaczajgcego ksztatcenia i szkolenia
oraz mozliwosci ich ukoriczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej
sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogdélne i zawodowe
ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie
dorostych, w tym utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla
0s6b z niepetnosprawnosciami,

wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci
w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian
i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie
zmian Sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej,

wspieranie aktywnego wigczenia spotecznego w celu promowania réwnosci szans,
niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia,
w szczegblnosci grup w niekorzystnej sytuacji,

wspieranie integracji spoteczno-gospodarczej obywateli panstw trzecich,

wspieranie integracji spoteczno-gospodarczej spotecznosci marginalizowanych,
zwiekszanie réwnego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych
cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspierajg dostep do mieszkarn oraz opieki
skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja i wsparcie dostepu
do systemoéw ochrony socjalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i grup
w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, skutecznosci i odpornosci systemow
ochrony zdrowia i ustug opieki dtugoterminowej,

wspieranie integracji spotecznej oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, w tym osdb najbardziej potrzebujgcych i dzieci.

Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wtiaczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i srodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego,

Fundusze . . .. . . S
o zrownowazone;j turystyki i bezpieczenstwa na obszarach miejskich,
europejskie dla ) ] ] ] o ) )
7tk wspélnot wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wiagczeniu spotecznemu rozwoju

lokalnych spotecznego, gospodarczego i s$rodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury,
dziedzictwa naturalnego, zrdwnowazonej turystyki i bezpieczerstwa na obszarach
innych niz miejskie.

Fundusze

8tk

europejskie dla
sprawiedliwej
transformacji
Matopolski
Zachodniej

Sprawiedliwa i efektywna transformacja regionu weglowego w kierunku zielonej,
cyfrowej gospodarki, zapewniajgca wysoka jakosé zycia mieszkancow w czystym
Srodowisku.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027, wersja z dnia 30.12.2022r.,

https.//www.fundusze.malopolska.pl/program
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Dla gmin wojewddztwa matopolskiego dostepne sg ponadto dwa instrumenty terytorialne —

zintegrowane inwestycje terytorialne lub inne instrumenty terytorialne (ZIT lub IIT) oraz rozwdj

lokalny kierowany przez spotecznos¢ (RLKS):

RLKS to instrument, ktory umozliwia spotecznosciom lokalnym samodzielne, oddolne
decydowanie o kierunkach rozwoju ich obszaru. Kluczowga role w procesie wdrazania RLKS
odgrywajg Lokalne Grupy Dziatania, dziatajgce w oparciu o lokalne strategie rozwoju (LSR).
Gminy bedace cztonkami LGD mogg wnioskowac o srodki na zadania spdjne z zatozeniami LSR.
Gmina Trzciana jest cztonkiem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina Raby”, dzieki
czemu moze wnioskowacé o $rodki w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027%;

Mechanizm ZIT/IIT stuzy wzmocnieniu wspotpracy i partnerstw samorzaddw, realizujgcych
dziatania rozwojowe na podstawie wspdlnie opracowanych strategii terytorialnych
obejmujgcych wyznaczony w programie regionalnym obszar funkcjonalny. Realizacja ZIT/IIT
ma przyczyni¢ sie do rozwigzania wspdlnych probleméw i realizacji projektow
zintegrowanych to jest takich, ktére sg projektami partnerskimi lub w ramach realizacji
ktorych osiggniety zostanie wspélny efekt, rezultat lub produkt koricowy projektu. Gmina
wchodzaca w sktad ZIT/IIT dziatajgcych na terenie matopolski ma dostep do dedykowanych
srodkéw w ramach programu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027. Aktualnie
gmina Trzciana nie tworzy formalnie takich obszaréw i porozumien.

W ramach PO FEM 2021-2027 na poszczegdlne instrumenty terytorialne przeznaczono alokacje
w wysokosci: ZIT /IIT OPK - € 442 376 000, IIT - € 141 337 246, RLKS € 60 000 000%.

2.4. Programy centralne UE

Samorzady gminne mogg rowniez, samodzielnie lub w partnerstwach, korzysta¢ z programéw

zarzadzanych bezposrednio przez Komisje Europejska:

Horyzont Europa®® — program ramowy UE na rzecz badan i innowacji. Program jest
kontynuacjg poprzednich edycji, jednak zawiera tez uaktualnienia wynikajgce ze
zmieniajgcych sie uwarunkowan spotfecznych, s$rodowiskowych i gospodarczych. W
aktualnym programie potozono duzy nacisk na przeciwdziatanie szkodliwym nastepstwom
zmian klimatycznych i zaproponowano duzy wachlarz instrumentéw wspierajgcych
wyréwnywanie szans krajow cztonkowskich;

LIFE?® — instrument finansowy UE pos$wiecony wytgcznie wspétfinansowaniu projektéw
z dziedziny ochrony s$rodowiska, w tym przyrody oraz wptywu cztowieka na klimat
i dostosowania sie do jego zmian. Jego gtdwnym celem jest wspieranie procesu wdrazania
wspolnotowego prawa ochrony srodowiska, realizacja unijnej polityki w tym zakresie, a takze
identyfikacja i promocja nowych rozwigzan dla probleméw dotyczacych srodowiska i klimatu;

CEF (Connecting Europe Facility)?’ - instrument finansowy majgcy na celu wsparcie
modernizacji i budowy infrastruktury potozonej na transeuropejskiej sieci transportowej
TEN-T, tj. o wspdlnym znaczeniu dla Unii Europejskiej. Infrastruktura znajdujaca sie w sieci

2 https://www.lgd.dolinaraby.pl/lokalna-strategia-rozwoju/Isr-2023-2027

24 Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 1984 /24 Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 24 wrzesnia 2024 r. ,Instrumenty terytorialne w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027"

5 https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en

6 https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en

7 https://cinea.ec.europa.eu/programmes/connecting-europe-facility_en
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ma zapewnia¢ odpowiednie, wspdlne standardy parametrow technicznych i funkcjonalnych,
po to, aby wspieraé zréwnowazony rozwdéj gospodarczy oraz spdjnosc terytorialng Unii;

e CERV (Citizens, Equality, Rights and Values)*® — program, ktéry ma na celu wspieranie
i budowanie otwartych, demokratycznych, rownych i integracyjnych spoteczenstw opartych
na praworzadnosci. Obejmuje to dynamiczne i majgce silng pozycje spoteczenstwo
obywatelskie, zachecanie do udziatu w zyciu demokratycznym, obywatelskim i spotecznym
oraz pielegnowanie bogatej réznorodnosci spoteczenstwa europejskiego w oparciu o nasze
wspolne wartosci, historie i pamiec o przesztosci;

e Erasmus+?® — program Unii Europejskiej wspierajacy ksztatcenie, szkolenie, mfodziez oraz
sport. Ma on na celu rozwdj osobisty i zawodowy obywateli UE. W aktualnej edycji programu
wiekszy nacisk potozono na budowanie bardziej wigczajacych, spdjnych i zielonych
spoteczenstw przygotowanych do uczestnictwa w cyfrowym swiecie;

e Interreg (programy wspétpracy transgranicznej, transnarodowej i miedzyregionalnej)3® —
unijne programy, ktére wspierajg rozwdj, wspotprace oraz integracje europejskich regionow.
Ich zadaniem jest rozwigzywanie problemoéw, ktére wykraczajg poza granice panistw i ktdre
wymagajg podjecia wspdlnych dziatan. Kazdy projekt realizowany jest w miedzynarodowych
partnerstwach.

Skuteczne pozyskiwanie srodkéw z funduszy unijnych wymaga aktywnego monitorowania naboréw
i konkursow ogtaszanych zaréwno przez instytucje krajowe (np. ministerstwa, PARP, NCBR, BGK), jak
i regionalne (urzad marszatkowski). Istotne jest rowniez budowanie partnerstw miedzygminnych
i miedzysektorowych, umozliwiajacych realizacje wiekszych projektéw zintegrowanych.

3. Norweski Mechanizm Finansowy oraz Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru
Gospodarczego

Dodatkowym Zrdodtem wsparcia sg Srodki dostepne w ramach Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego3!. Stanowig one
forme bezzwrotnej pomocy finansowej udzielanej przez Norwegie, Islandie i Liechtenstein w celu
zmniejszania rdéznic spoteczno-gospodarczych w Europie oraz wzmacniania dwustronnych relacji
z panstwami-beneficjentami. Polska, jako najwiekszy beneficjent tych funduszy, otrzymata w ramach
IV edycji (2025-2031) rekordowa kwote blisko 4 miliardéw ztotych (tj. okoto 925 min euro)32.

W ramach IV edycji Funduszy Norweskich i EOG przewidziano osiem programoéw, z ktérych trzy
sg szczegolnie istotne dla gmin:

¢ Rozwdj Lokalny (okoto 720 min zt, operator: Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej) —
program wspiera strategiczne inwestycje poprawiajgce jakos$é zycia mieszkancéw,
obejmujace projekty infrastrukturalne, spoteczne i ekologiczne;

e Zielona Transformacja (okoto 685 min zt, operator: Ministerstwo Klimatu i Srodowiska) —
program wspiera inwestycje w odnawialne zZrédta energii, poprawe efektywnosci

28 https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/citizens-equality-rights-and-values-programme/citizens-equality-
rights-and-values-programme-overview_en

2 https://erasmusplus.org.pl

30 https://www.ewt.gov.pl/strony/o-programach/programy-interreg-2021-2027

31 https://www.eog.gov.pl

32 https://www.eog.gov.pl/strony/aktualnosci/nowe-rozdanie-funduszy-norweskich-i-eog-umowy-podpisane/
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energetycznej, rozwdj ekologicznego transportu oraz inne dziatania ograniczajgce negatywny
wptyw na srodowisko;

e Kultura (okoto 385 min zt, operator: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego) —
program umozliwia odnowe zabytkdw, wsparcie lokalnych instytucji kultury oraz realizacje
inicjatyw spotecznych wzmacniajgcych tozsamosé regionalna.

W ramach IV edycji przewidziano réwniez okoto 358 min 2zt na Fundusz Spoteczenstwa
Obywatelskiego — wsparcie organizacji pozarzadowych. Srodki te maja na celu wzmocnienie
instytucjonalne tych organizacji oraz realizacje projektéw wzmacniajacych demokracje i aktywnos¢
obywatelska.

Okres kwalifikowalnosci wydatkéow dla projektow realizowanych w ramach IV edycji Funduszy
Norweskich i EOG rozpoczyna sie 24 kwietnia 2025 r. i potrwa do kornca kwietnia 2031 r.
Prawdopodobny termin uruchomienia naboréw wnioskéw to 2026 rok.

Wykorzystanie Funduszy Norweskich i EOG stanowi dla samorzagdéw unikalng szanse na realizacje
projektbw o znaczagcym wptywie spotecznym, gospodarczym i sSrodowiskowym. Skuteczne
aplikowanie o te srodki wymaga jednak odpowiedniego przygotowania, w tym opracowania
kompleksowych strategii rozwoju oraz nawigzania partnerstw z podmiotami z panstw-darczyncéw.

4. Inne Zrédta finansowania inwestycji

W celu realizacji strategicznych inwestycji, gminy mogg korzysta¢ z réznorodnych instrumentow
finansowych o charakterze zwrotnym, takich jak pozyczki, kredyty czy emisja obligacji komunalnych.
Ponizej przedstawiono kilka dostepnych opcji finansowania zadan samorzadowych:

e Kredyt inwestycyjny Banku Gospodarstwa Krajowego dla JST®®* — BGK udziela kredytéw
inwestycyjnych z okresem kredytowania do 10 lat, z mozliwoscia wydtuzenia oraz karencjg
w sptacie;

e Pozyczki z PKO Banku Polskiego3* — PKO BP oferuje pozyczki dla JST, ktére mozna wykorzystaé na
finansowanie planowanego deficytu budzetu, sptate wczesniej zaciggnietych zobowigzan,
wyprzedzajace finansowanie dziatan pokrywanych z budzetu Unii Europejskiej, oraz finansowanie
przejSciowego deficytu budzetowego.

Wykorzystanie powyzszych instrumentéw finansowych pozwala JST na realizacje strategicznych
inwestycji z uwzglednieniem efektywnosci kosztowej i dostepnosci srodkow.

W przypadku projektéw o duzej skali i potencjale inwestycyjnym warto rozwazy¢ takze wykorzystanie
modelu partnerstwa publiczno-prywatnego®®, w ktérym cze$¢ kosztdw i ryzyk inwestycyjnych ponosi
partner prywatny. Partnerstwo to moze dotyczy¢ w szczegdlnosci obiektéw infrastruktury technicznej,
ustug publicznych czy rewitalizacji.

33 https://www.bgk.pl/samorzady/inwestycje/kredyty-inwestycyjne/kredyt-inwestycyjny-dla-jst/
34 https://www.pkobp.pl/korporacje-i-samorzady/finansowanie/finansowanie-samorzadow/kredyty-firnansowanie-jst/
35 https://www.ppp.gov.pl
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Samorzady mogg réwniez ubiegac sie o pomoc techniczng, stanowigcg wsparcie w przygotowaniu
projektéw, zwtaszcza inwestycyjnych, poprzez takie inicjatywy jak:

e Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) — srodki na przygotowanie projektéw i wsparcie doradcze
(ELENA, EIB InvestEU Advisory Hub, European Investment Advisory Hub, Platformy ADAPT+,
EMBRACE, CircularCity Centre3®),

e Europejski Instrument Miejski (European City Facility)?” — granty na przygotowanie koncepcji
inwestycyjnych,

e Project Development Asistance®, Smart CitiesMarketplace3® — pomoc techniczna w formie
doradztwa,

e Fi-compass — wsparcie doradcze dotyczace finansowania®,

e European Energy Efficiency Fund — $rodki na przygotowanie projektéw*!.

Zrdznicowanie zrédet finansowania pozwoli na elastyczne dostosowanie planu wdrazania strategii do
zmieniajgcych sie warunkéw finansowych i programowych. Kluczowe jest systematyczne
i kompleksowe monitorowanie przez gmine dostepnych konkurséw, naboréw i mechanizmoéw
wsparcia, a takze aktywna wspétpraca z instytucjami regionalnymi, krajowymi i miedzynarodowymi
oraz innymi samorzgdami i partnerami w zakresie pozyskiwania srodkéw.

36https://www.eib.org/en/products/advisory-services/elena/index.htm, https://advisory.eib.org/about/the-hub.htm,
https://www.eib.org/en/videos/introducing-the-european-investment-advisory-hub.htm, https://advisory.eib.org/about/adapt.htm,
https://advisory.eib.org/about/embrace, https://advisory.eib.org/about/circular-city-centre

37 http://www.eucityfacility.eu

38 https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-funding-climate-action/innovation-fund/project-development-assistance_en

39 https://smart-cities-marketplace.ec.europa.eu

40 https://www.fi-compass.eu/about-fi-compass

41 https://www.eeef.lu/european-commission-ta-facility.html
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